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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

DRUŠTVENOG PODUZEĆA TLOS, ZAGREB 
 

 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 48/95, 105/99 i 
44/01) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01) obavljena je revizija 
pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Tlos s p.o., poduzeće za proizvodnju 
laboratorijskog stakla i opreme, Zagreb. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 22. ožujka do 30. srpnja 2002. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 
 

Postupak pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći propisi: 
 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93, 
 94/93, 2/94, 9/95), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00), 
- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine 18/90, 
 47/90, 52/90, 19/91, 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91, 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93,    
 19/94, 52/94, 87/96),  
- Zakon o zabrani prijenosa raspolaganja i korištenja određenih nekretnina u     
 društvenom vlasništvu na druge korisnike, odnosno u vlasništvo fizičkih i pravnih      osoba 
(Narodne novine 53/90, 61/91, 25/93 i 70/93), 
- Zakon o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunističke vladavine  
 (Narodne novine 92/96), 
- Uredba o raspolaganju dionicama i udjelima koje je Hrvatski fond za privatizaciju     
 stekao temeljem Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 94/95), 
- Pravilnik o vrsti dokumenata koje je kupac dionica, udjela, stvari i prava dužan   
 dostaviti Hrvatskom fondu za privatizaciju prilikom sklapanja ugovora o kupnji    
 (Narodne novine 36/96), 
- Pravilnik o dodjeli dionica bez naplate (Narodne novine 44/96, 1/97, 137/97, 6/98), 
- Pravilnik o prodaji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda     
 (Narodne novine 44/96) i 
- Pravilnik o uvjetima i načinu zamjene dionica ili udjela (Narodne novine 44/96), te  drugi 

zakoni i propisi. 
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2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

Društveno poduzeće Tlos Zagreb, pravni je slijednik RO Tvornica laboratorijskog stakla 
i opreme, koja je nastala promjenom imena poduzeća Učila, osnovanog 1948. U ožujku 1978. 
ustrojene su četiri OOUR i jedna radna zajednica. U 1982. jedan od OOUR-Kartografija, 
izdvaja se u samostalnu RO. Iste godine poduzeće Tlos spaja se s tvornicom Piramida iz 
Zagreba, a 1989. na temelju samoupravnog sporazuma dolazi do ponovnog izdvajanja 
tvornice Piramida iz poduzeća Tlos.  

Usklađujući svoju organizacijsku strukturu s odredbama Zakona o poduzećima 
početkom 1990., društveno poduzeće Tlos s tri osnovne organizacije i radnom zajednicom 
(OOUR Laboratorijska stakla i toplomjeri, OOUR Laboratorijska oprema, OOUR Laboratorijski 
namještaj i Radna zajednica zajednički poslovi) preustrojeni su u Poduzeće za proizvodnju 
laboratorijskog stakla i opreme Tlos s potpunom odgovornošću, Zagreb, Radnička cesta 21 
(dalje u tekstu: Poduzeće).  

Poduzeće je upisano u sudski registar pri Okružnom privrednom sudu u Zagrebu u 
registarskom ulošku broj 1-250, broj upisa Fi-137/90-2 od 19. siječnja 1990. Djelatnost 
Poduzeća je izrada staklenih laboratorijskih aparata, toplomjera i aerometara, laboratorijske 
opreme, laboratorijskog namještaja, ampula, epruveta, bočica i srodnih proizvoda za potrebe 
farmaceutske industrije i laboratorija. Na dan 31. prosinca 1991. bilo je zaposleno 286 
radnika. 

Organi upravljanja su radnički savjet i direktor. U vrijeme donošenja Odluke o pretvorbi 
(siječanj 1993.), predsjednik upravnog odbora bio je Milivoj Obad, dok je direktor Poduzeća 
bio Milan Benc. 
 
 
2.2. Statusne i druge promjene 
 

Upis promjene oblika ustroja pretvorbom, proveden je 6. svibnja 1993. kod Okružnog 
privrednog suda u Zagrebu pod brojem upisa Fi-7771/93, čime se Poduzeće  pretvara u 
društvo Tlos d.d. Statut društva Tlos d.d. Zagreb, usvojen je na Osnivačkoj skupštini održanoj 
15. travnja 1993. Novi Statut, usklađen s odredbama Zakona o trgovačkim društvima, donijela 
je  skupština na sjednici održanoj 22. prosinca 1995. Ovim Statutom je određeno da su organi 
Društva: skupština, uprava i nadzorni odbor. Uprava Društva se sastoji od jednog člana-
direktora, a imenuje ga nadzorni odbor, za razdoblje od četiri godine s mogućnošću ponovnog 
imenovanja. Nadzorni odbor čine tri člana, a bira ih glavna skupština.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

4 

2.3. Vlasnički povezana društva 
 

- Mješovito poduzeće Tlos Maribor d.o.o. 
 

Rješenjem Ministarstva inozemnih poslova Republike Hrvatske od 15. siječnja 1992.  u 
Registar poduzeća u inozemstvu upisano je pod rednim brojem PI-06/92 osnivanje mješovitog 
poduzeća Tlos Maribor d.o.o., u Republici Sloveniji, u Mariboru. Prema ugovoru zaključenom 
24. siječnja 1992., dvije fizičke osobe (zaposlenici) i Poduzeće utvrdili su osnivanje mješovitog 
poduzeća u privatnom vlasništvu kao društva s ograničenom odgovornošću. Ugovorom je 
određeno da će osnovni kapital društva Tlos Maribor d.o.o. iznositi 8.000,00 SIT (svaka fizička 
osoba uplatom po 4.000,00 SIT), dok će Poduzeće u društvo unijeti poslovni prostor u 
vrijednosti 2.681.007,40 SIT i opremu u vrijednosti 1.082.400,00 SIT (ukupno 3.763.407,40 
SIT). 

Upis mješovitog poduzeća u privatnom vlasništvu, Tlos Maribor d.o.o. s temeljnim 
kapitalom u iznosu 3.771.407,40 SIT, izvršen je 28. svibnja 1992. kod Temeljnog sodišča u 
Mariboru, upisanom u sudski registar pod brojem 1/05683-00. 

Usklađenje sa Zakonom o gospodarskih družbah važećem u Republici Sloveniji, 
izvršeno je 20. veljače 1995. upisom u sudski registar pod brojem 1/05683-00 pri Okrožnom 
sodišču u Mariboru. Ovim usklađenjem mješovito poduzeće u privatnom vlasništvu Tlos 
Maribor d.o.o. postaje Tlos Maribor d.o.o., uz istodobno povećanje temeljnog kapitala za 
12.000,00 SIT (svaka fizička osoba uplatom po 6.000,00 SIT), pa je temeljni kapital iznosio 
3.783.407,40 SIT. 

U poslovnim knjigama koncem 2001. vlasnički udjel Društva u Tlos Maribor d.o.o. 
evidentiran je u iznosu 118.972,61 kn. 
 
 
3.  REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Na temelju odredbi članka 10. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, radnički savjet 
Poduzeća donio je na sjednici održanoj 17. lipnja 1992. Odluku o pretvorbi društvenog 
poduzeća TLOS u dioničko društvo. Temeljni kapital Društva je procijenjena vrijednost 
Poduzeća na dan 31. prosinca 1991. i iznosio je 447.331.000.- HRD ili 8.133.291,- DEM 
(prema tečaju 1,- DEM=55,- HRD). Podijeljen je na dionice čija je nominalna vrijednost 500,- 
DEM po dionici. Određeno je da će se zaposlenima i ranije zaposlenima ponuditi na upis 16 
267 dionica, po uvjetima utvrđenim programom pretvorbe. Neupisane dionice s popustom 
predviđeno je ponuditi osobama iz točke 2. stavak 1. članka 5. Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća, pod jednakim uvjetima kao i zaposlenima. Također, predviđeno je pozvati sve 
pravne i fizičke osobe da upišu preostale dionice, ali bez prava na popust i obročno plaćanje. 
Ostatak neupisanih dionica predviđeno je prenijeti fondovima. 

Vrijednost stanova isključena je iz vrijednosti društvenog kapitala, na temelju posebne 
odluke radničkog savjeta od 14. veljače 1992. S obzirom da je Agencija donesenim 
Rješenjem na namjeravanu pretvorbu od 15. siječnja 1993. utvrdila da procijenjena vrijednost 
društvenog kapitala iznosi 6.937.300,- DEM, izvršeno je usklađivanje Odluke s Rješenjem. 
Upravni odbor Poduzeća je na sjednici  18. siječnja 1993. donio Odluku o pretvorbi 
društvenog poduzeća Tlos u dioničko društvo,  kojom je vrijednost temeljnog kapitala utvrđena 
u iznosu 3.739.204.700.- HRD, odnosno u iznosu 6.937.300,- DEM po tečaju 1,- DEM=539.- 
HRD. Dijeli se na dionice čija je nominalna vrijednost 500,- DEM po dionici.  
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Određeno je zaposlenima i ranije zaposlenima ponuditi na upis 6 937 dionica ili 50,0% 
vrijednosti Poduzeća uz popust na obročnu otplatu, kao i preostalih 6 937 dionica bez 
popusta. Dionice koje se uplaćuju s popustom i obročno, a koje ne upišu zaposleni i ranije 
zaposleni, predviđeno je ponuditi na upis osobama iz točke 2. stavak 1. članka 5. Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća. Neupisane dionice predviđeno je prenijeti fondovima u 
propisanim omjerima. Predsjednik upravnog odbora u vrijeme donošenja Odluke od 18. 
siječnja 1993. bio je Milivoj Obad. Na izvanrednoj sjednici skupštine održanoj 22. prosinca 
1998. donesena je odluka o prenominaciji temeljnog kapitala i dionica prema tečaju Hrvatske 
narodne banke na dan 30. lipnja 1998., po tečaju 1,- DEM=3,6414 kn. Po ovom tečaju 
temeljni kapital iznosi 25.262.400,00 kn. 
 
 
3.1.1. Razvojni program  
 

Razvojni program Poduzeća izradila je dr. Vesna Brčić Stipčević, a sadrži opće podatke 
o Poduzeću, ocjenu položaja Poduzeća na tržištu, tehničko-tehnološke aspekte poslovanja 
koji sadrži podatke o poslovanju i Poduzeću, kadrovsku strukturu, stanje u postojećom 
tehnološkom procesu i proizvodnoj opremi, analizu poslovnih rezultata, te prijedloge za zaštitu 
čovjekove okoline. 

Uputama za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, određeno je 
da razvojni program mora sadržavati: analizu razvojnih mogućnosti i sposobnosti Poduzeća, 
analizu tržišta, tehnološko-tehničke razvojne mogućnosti, organizacijska i razvojna rješenja, 
ocjenu izvodljivosti, rješenja za zaštitu čovjekove okoline i financijske pokazatelje. 

U razvojnom programu se navodi da bi se osnovni pravac razvoja trebao odnositi na 
poboljšanje kvalifikacijske strukture zaposlenih, obrazovanju deficitarnog staklopuhačkog 
kadra, usvajanje novih tehnologija, u smislu povećanja kvalitete proizvoda, te davanju većeg 
značaja istraživanju tržišta. S obzirom na karakteristike proizvodnje, u razvojnom programu se 
navodi da je potrebno 285 radnika i nije predviđeno znatnije smanjenje broja zaposlenih.  
 

Početkom 1992. u Poduzeću je radilo 298 zaposlenih, a u travnju 2002. ih je zaposleno 
180. Kroz navedeno razdoblje dolazilo je do značajnih fluktuacija zaposlenih. Ukupno je u 
mirovinu otišlo 143 zaposlenika, a istodobno su primani novi koji su radili uglavnom kraće 
vrijeme (do godinu dana), te svojom voljom tražili nova zaposlenja. 
3.1.2. Program pretvorbe 
 

Radnički savjet Poduzeća donio je na sjednici održanoj 17. lipnja 1992., Program 
pretvorbe društvenog poduzeća u dioničko društvo. Donesen je u skladu s Uputama za 
provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Programom određen način 
pretvorbe, procijenjena vrijednost Poduzeća, nominalna vrijednost i broj dionica,  odgovaraju 
podacima utvrđenim u Odluci o pretvorbi od 17. lipnja 1992.  

Zaposlenici koji su imali pravo na popust, mogli su pod tim uvjetima kupiti najviše 
50,0% od ukupnog broja dionica, a mogli su ih platiti u gotovini ili otplatom na rok od pet 
godina. Poduzeće se obvezalo u roku 15 dana od donošenja Rješenja, pozvati sve zaposlene 
i ranije zaposlene putem dnevnog tiska da se u roku sljedećih 15 dana pisanim putem očituju 
koliko dionica žele kupiti. Na temelju izjave, svaka osoba mogla je kupiti najviše 40 dionica s 
popustom, nominalne vrijednosti 20.000,- DEM. Dionice koje ne kupe zaposleni i ranije 
zaposleni ponudile bi se na prodaju osobama iz točke 2. stavak 1. članka 5. Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća, putem dnevnog tiska u roku od 15 dana, nakon što su 
zaposleni i ranije zaposleni završili svoj upis. U Programu je navedeno da je među 
zaposlenicima provedena pisana anketa o zainteresiranosti za kupnju dionica.  
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Za kupnju dionica izjasnilo se 236 od ukupno 284 zaposlenih i 22 ranije zaposlenih. Nije 
izvršeno usklađenje Programa pretvorbe u pogledu iznosa temeljnog kapitala, broja dionica i 
nominalnog iznosa dionica s Odlukom o pretvorbi od 18. siječnja 1993. 
 
 
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva 
 

Izvještaj o zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 1991. izradila je Služba 
društvenog knjigovodstva, 29. svibnja 1992. 
 

Prema reklasificiranoj bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991., ukupna aktiva i pasiva 
iskazane su u jednakom iznosu od 292.792.000.- HRD, od čega se na izvanposlovna sredstva 
odnosilo 27.133.000.- HRD. U računu dobiti i gubitka, ukupni prihodi za 1991. iznosili su 
243.553.000.- HRD, ukupni rashodi 238.143.000.- HRD, dok je bruto dobit iznosila 
5.410.000.- HRD. 
 

Izvještajem je utvrđena ispravnost i zakonitost podataka iskazanih u godišnjem 
obračunu za 1991. i navedeno da iskazana stanja sredstava i njihovih izvora iskazuju stvarno 
stanje. Također je navedeno da su provedenim postupcima utvrđivanja zakonitosti i realnosti 
godišnjeg obračuna za 1991. obuhvaćene sve materijalno značajne stavke, te da nisu 
utvrđena odstupanja i nezakonitosti. 
 
 
3.2. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća 
 

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća (dalje u tekstu: Elaborat) izradilo je poduzeće 
Informator s p.o. iz Zagreba u suradnji s agencijom In Forsa koja djeluje u njegovu sastavu. 
Sastavnim dijelom Elaborata su i Elaborat o procjeni nekretnina i Elaborat o procjeni opreme. 

Procjena je obavljena u razdoblju od 1. ožujka do 15. lipnja 1992. prema stanju na dan 
31. prosinca 1991, kada je tečaj iznosio 1,- DEM=55.- HRD. Iz dokumentacije nije vidljivo je li 
Elaborat predan Agenciji u zakonskom roku.    

 
U Elaboratu su utvrđene sljedeće vrijednosti Poduzeća: 
- knjigovodstvena vrijednost u iznosu 165.123.000.- HRD ili 3.002.236,- DEM, 
- procijenjena vrijednost u iznosu 447.331.000.- HRD ili 8.133.291,- DEM. 

 
U tablici broj 1 dan je pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzeća. 
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Tablica broj 1 
 

PREGLED KNJIGOVODSTVENE I PROCIJENJENE VRIJEDNOSTI 
   

 
Redni 
Broj 

 
 

Naziv 
Knjigovodstvena vrijednost 

na dan 31.12.1991. 
Procijenjena vrijednost 

 

DEM HRD DEM 
 

HRD 
 

A 
 
Aktiva 5.323.491,- 292.792.000.- 8.905.218,- 

 
489.787.000.-

 
1. 

 
Materijalna ulaganja 2.945.327,- 161.993.000.- 6.067.636,- 

 
333.720.000.-

 
2. 

 
Dugoročna financijska ulaganja 81.564,- 4.486.000.- 198.109,- 

 
10.896.000.-

 
3. 

 
Zalihe 748.236,- 41.153.000.- 1.286.709,- 

 
70.769.000.-

 
4. 

 
Kratkoročna potraživanja 935.582,- 51.457.000.- 1.203.527,- 

 
66.194.000.-

 
5. 

 
Druga kratkoročna potraživanja 7.346,- 404.000.- 7.346,- 

 
404.000.-

 
6. 

 
Vrijednosni papiri i novčana 
sredstva 

 
112.109,- 

 
6.166.000.- 

 
112.109,- 

 

6.166.000.-
 

7. 
 
Sredstva zajedničke potrošnje 
za stanove i druge namjene 

 
493.327,- 

 
27.133.000.- 

 
29.782,- 

 

1.638.000.-
 

B 
 
Obveze 2.321.255,- 127.669.000.- 771.927,- 

 
42.456.000.-

 
1. 

 
Dugoročna rezerviranja 1.200.655,- 66.036.000.- 0,- 

 
0.-

 
2. 

 
Kratkoročne obveze 634.636,- 34.905.000.- 767.273,- 

 
42.200.000.-

 
3. 

 
Obveze za sredstva zajedničke 
potrošnje, stanove i druge 
namjene 

 
485.964,- 

 
26.728.000.- 

 
4.654,- 

 

256.000.-

 
 

 
Vrijednost (A-B) 3.002.236,- 165.123.000.- 8.133.291,- 

 
447.331.000.-

 
Prigodom izračunavanja knjigovodstvene vrijednosti Poduzeća u sredstva (aktivu) i 

izvore sredstava (pasivu) uključena su sredstva zajedničke potrošnje za stanove i stambene 
zgrade. U skladu s Odlukom o pretvorbi društvenog poduzeća, kod izračuna procijenjene 
vrijednosti Poduzeća, vrijednost stanova i stambenih zgrada nije bila procijenjena. Sredstva 
zajedničke potrošnje za druge namjene procijenjena su u sredstvima u iznosu 1.638.000.- 
HRD, a u izvorima sredstava u iznosu 256.000.- HRD. 
 

Procijenjena vrijednost temeljnog kapitala iskazana u iznosu 447.331.000.- HRD ili 
8.133.291,- DEM naknadno je smanjena za 65.779.505.- HRD ili 1.195.991,- DEM, 
povećanjem obveza (izvora sredstava) za isti iznos. U Elaboratu se ne nalazi dokumentacija 
iz koje bi bilo vidljivo zbog čega je Agencija umanjila procijenjenu vrijednost kapitala. 
 

Obveze (izvori sredstava) su izmijenjene na način da su povećana dugoročna 
rezerviranja za 66.035.505.- HRD, uz istodobno smanjenje sredstava zajedničke potrošnje za 
256.000.- HRD. 

Nakon ukupnog povećanja obveza (izvora sredstava) za 65.779.505.- HRD ili 
1.195.991,- DEM, procijenjena vrijednost Poduzeća utvrđena je u iznosu 6.937.300,- DEM, 
što odgovara Rješenju Agencije na namjeravanu pretvorbu Poduzeća od 15. siječnja 1993.  
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Uvidom u dokumentaciju Društva utvrđeno je da se dugoročna rezerviranja u iznosu 
66.035.505.- HRD odnose na obvezu po financijskom leasingu, utvrđenoj na temelju ugovora 
o najmu, zaključenog u studenom 1990. s inozemnim isporučiteljem. Predmet najma bila su tri 
kompleta postrojenja za proizvodnju ampula, čija je ukupna najamnina iznosila 1.175.598,- 
CHF. Rok najma bio je 33 mjeseca, a plaćanje se trebalo obavljati u šest jednakih obroka. 
Prema zapisniku navedena oprema je ugrađena i stavljena u pogon 15. siječnja 1991.  

U zaključnom dijelu Elaborata o procjeni opreme utvrđeno je da procjenom nisu 
obuhvaćena tri kompleta postrojenja za proizvodnju ampula, jer se radi o leasingu. Uvidom u 
poslovne knjige utvrđeno je da je nakon isteka najma oprema otkupljena u 1993., kada su i 
podmireni troškovi carine i uvoza, te je oprema evidentirana kao oprema Poduzeća. S 
obzirom da spomenuta oprema nije obuhvaćena procjenom u okviru materijalne imovine, nisu 
trebale biti ni procijenjene obveze po financijskom leasingu u okviru dugoročnih rezerviranja. 
      

Procijenjena vrijednost zaliha iznosila je 70.769.000.- HRD, što je za 29.616.000.- HRD 
veći iznos od knjigovodstvene vrijednosti iskazane u iznosu 41.153.000.- HRD. Dio zaliha čija 
je knjigovodstvena vrijednost iznosila 6.887.887.- HRD, zbog zastarjelosti i nefunkcionalnosti, 
procijenjena je u iznosu 3.660.703.- HRD. Time je procijenjena vrijednost u odnosu na 
knjigovodstvenu umanjena za 3.227.184.- HRD ili 58.676,- DEM, što je utvrđeno zapisnikom 
od 18. svibnja 1992. Zapisnik je sastavila Komisija za procjenu vrijednosti nekurentnih roba, 
materijala i sitnog inventara, na temelju uvida u dokumentaciju i procjene o nefunkcionalnosti 
ili zastarjelosti dijela zaliha koje se odnose na materijal, gotovu robu i sitan inventar. 

 
U procijenjenoj vrijednosti temeljnog kapitala materijalna ulaganja iskazana su u iznosu 

333.720.000.- HRD ili 6.067.636,- DEM, od čega se 245.449.000.- HRD ili 4.462.709,- DEM 
odnosilo na vrijednost nekretnina, a 88.271.000.- HRD ili 1.604.930,- DEM na vrijednost 
opreme. Procijenjena vrijednost nekretnina u iznosu 4.462.709,- DEM, manja je za 28.079,- 
DEM u odnosu na procjenu iskazanu u Elaboratu o nekretninama, što odgovara procijenjenoj 
vrijednosti nekretnine radničkog odmarališta u Rovinju.      

 
 
-  Elaborat o procjeni nekretnina 
 

Procjena vrijednosti nekretnina provedena je na temelju izvršenog pregleda i izmjera 
objekata, uvida u postojeću tehničku dokumentaciju, te snimanja postojećeg stanja onih 
nekretnina, za koje nema tehničke dokumentacije. Predmet procjene bile su nekretnine u 
Zagrebu, Rovinju i Mariboru. Procijenjene vrijednosti pojedinih nekretnina iskazane su samo u 
DEM. 

Procijenjena vrijednost nekretnina utvrđena je u iznosu 4.490.788,- DEM, od čega se 
na poslovne prostore u Zagrebu, Radnička cesta 21, odnosi 4.426.520,- DEM, na radničko 
odmaralište u Rovinju 28.079,- DEM, a na poslovni prostor-prodavaonicu u Mariboru, 
Trubarjeva 6, Republika Slovenija, 36.189,- DEM. Za radničko odmaralište u Rovinju nisu 
priloženi dokazi vlasništva. Na zemljišno knjižnom izvatku broj 14841/97, grada Maribora, na 
katastarskoj čestici 857, upisani su zgrada, dvorište i travnjak ukupne površine 468,0 m2 kao 
društveno vlasništvo s pravom korištenja Dravske elektrane Maribor.  Upis Poduzeća ili 
društva Tlos Maribor d.o.o. na navedenom ulošku nije proveden.   Procijenjena vrijednost 
nekretnina veća je za 28.079.- DEM u odnosu na iskazanu u Elaboratu, što odgovara 
procijenjenoj vrijednosti radničkog odmarališta u Rovinju.  
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Nekretnine u Zagrebu u Radničkoj cesti 21 sastoje se od zemljišta površine 10 601  m2, 
upisanog na zemljišno knjižnom izvatku broj 3 872 k.č. broj 166, na kojem su izgrađene 
upravna zgrada, dvije pogonske zgrade, stolarsko-mehaničarska radiona, dva skladišta i 
restoran, nadstrešnica, lakirnica i toplinska stanica ukupne neto građevinske površine 6 
179,96 m2, te bruto površine 8 087,85 m2.  

Procijenjena vrijednost nekretnina na ovoj lokaciji u iznosu 4.426.520,- DEM odnosi se 
na zemljište u iznosu 1.399.198,- DEM, objekte u iznosu 2.930.986,- DEM, priključke u iznosu 
29.360,- DEM i vanjsko uređenje u iznosu 66.976,- DEM.  

Navedeno je se da je zemljište potpuno izgrađeno, da je procjena izvršena prema bruto 
razvijenoj površini svih izgrađenih objekata, te da su kod procjene građevinskog zemljišta i 
pristojbi korištene Odluka grada Zagreba za II. zonu i podaci općinskih organa o utvrđivanju 
prometne vrijednosti građevinskog zemljišta.  

Uvidom u dokumentaciju utvrđeno je da pri obračunu procijenjene vrijednosti zemljišta 
nisu korištene cijene navedenih nadležnih gradskih tijela, te da procjenom nije obuhvaćena 
prometna vrijednost zemljišta.      

Nastavno, u tablici broj 2 je dan pregled obračuna procijenjene vrijednosti zemljišta 
utvrđene u Elaboratu o procjeni nekretnina i procijenjene vrijednosti ustanovljene obračunom 
cijena iskazanih u podacima Gradskog zavoda za izgradnju i uređenje grada Zagreba važećih 
koncem 1991., koje se primjenjuju za II. gradsku zonu.     
 
Tablica broj 2 
 

USPOREDBA PROCIJENJENE VRIJEDNOSTI ZEMLJIŠTA 
 

 
 

Opis vrijednosti 
zemljišta 

 
Elaboratom utvrđene vrijednosti 

zemljišta 
Vrijednosti zemljišta obračunane po 

cijenama iz gradskih odluka 
 
Površina u 

m2 

 
Cijena 

DEM/m2 
Obračunano 

u DEM 
Površina u 

m2 
Cijena 

DEM/m2 

 
Obračunano 

u DEM 
 
Priprema 

 
8.087,85 

 
120,- 970.542,- 8 087,85 145,- 

 
1.172.738,-

 
Renta 

 
8.087,85 

 
8,- 64.703,- 8 087,85 58,- 

 
469.095,-

 
KIP 

 
8.087,85 

 
25,- 202.196,- 8 087,85 120,- 

 
970.542,-

 
KZP 

 
8.087,85 

 
20,- 161.757,- 8 087,85 74,60 

 
603.354,-

 
Ukupno 

 
8.087,85 

 
173,- 1.399.198,- 8 087,85 397,60 

 
3.215.729,-

 
Prometna 

 
- 

 
- - 10 601,00 41,- 

 
434.641,-

 
Sveukupno 

 
8.087,85 

 
173,- 1.399.198,- 18 688,85 438,60 

 
3.650.370,-

 
Ukupna vrijednost zemljišta procijenjena je u iznosu 1.399.198,- DEM, što je za 

2.251.172,- DEM manje u odnosu na obračunanu vrijednost prema cijenama iz gradskih 
odluka u iznosu 3.650.370,- DEM. Do razlike je došlo jer procjenom nije obuhvaćena 
prometna vrijednost 10 601 m2 zemljišta, a troškovi pristojbi koji se odnose na pripremu, rentu, 
KIP i KZP obračunani su po cijeni 173,- DEM/m2, dok su cijene za II. zonu nadležnih gradskih 
tijela koncem 1991. iznosile 397,60 DEM/m2.  

Troškovi pristojbi nadležnih tijela trebali su iznositi 3.215.729,- DEM, što je za 
1.816.531,- DEM više od vrijednosti utvrđene u Elaboratu o procjeni nekretnina. Prometna 
vrijednost zemljišta površine 10 601 m2 obračunana po 41,- DEM/m2 iznosi 434.641,- DEM.  

Procijenjena vrijednost Poduzeća utvrđena u Elaboratu manja je za 3.475.242,- DEM, 
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jer procjena zemljišta nije obračunana prema cijenama iz gradskih odluka za 2.251.172,- 
DEM, procjenom nije obuhvaćena nekretnina u Rovinju za 28.079,- DEM, a obveze su 
povećane za 1.195.991,- DEM. 

Dio ovih nekretnina koristila je ustanova Hrvatska školska kartografija, koja je do 1982. 
poslovala u okviru prednika Poduzeća. Poduzeće i ustanova Hrvatska školska kartografija 
nisu postigli sporazum o diobi nekretnina. Općinski sud u Zagrebu presudom broj II-P-6798/98 
od 1. travnja 1999., riješio je da se dio poslovnih prostora površine 387,90 m2 i pripadajućeg 
dijela zemljišta upišu na vlasnika, ustanovu Hrvatsku školsku kartografiju, Gjure Deželića 8, 
Zagreb, o čemu je 12. svibnja 1999. obaviješten Fond.  
 
 
3.3. Rješenje o suglasnosti na pretvorbu 
 

Agencija je 15. siječnja 1993. donijela Rješenje broj 01-02/92-06, kojim se Poduzeću 
daje suglasnost na namjeravanu pretvorbu. Iz razloga što nije moguće utvrditi datum dostave 
Elaborata u Agenciju, ne može se utvrditi je li Rješenje doneseno u zakonskom roku, odnosno 
zbog čega nije doneseno u roku 60 dana od 30. lipnja 1992. 

Prema Rješenju, Poduzeće se pretvara u dioničko društvo s procijenjenom vrijednosti 
društvenog kapitala u iznosu 3.739.204.700.- HRD, odnosno protuvrijednosti 6.937.300,- 
DEM, po tečaju na dan donošenja Rješenja 1,- DEM=539.- HRD.   

Rješenjem nije utvrđen broj dionica, kao ni nominalna vrijednost pojedine dionice. U 
prilogu uz Rješenje, određeno je da se društveno poduzeće pretvara u dioničko društvo 
prodajom dionica osobama iz članka 5. stavak 1. točke 1. i 2. Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća, a neupisane dionice iz točke 3. predviđeno je prenijeti fondovima u propisanim 
omjerima.   
 
 
3.4. Provedba programa pretvorbe 
 

U skladu s Odlukom o pretvorbi Poduzeća (od 18. siječnja 1993.) i Rješenjem Fonda 
(od 15. siječnja 1993.), komisija za pretvorbu Poduzeća sastavila je poziv za upis i kupnju 
dionica. Na pozivu nije označen datum, a u dokumentaciji Društva i Fonda ne nalaze se 
dokumenti iz kojih bi bilo vidljivo gdje i kada je poziv objavljen, koliko je podneseno zahtjeva 
za upis i za koji broj dionica s popustom, odnosno bez popusta.  

U pozivu je određeno da zaposleni i ranije zaposleni mogu od ukupnih 13 874 dionica 
upisati 6 937 dionica uz popust i 6 937 dionica bez popusta. Pod jednakim uvjetima, ali u 
dijelu u kojem to nisu ostvarili tadašnji i prijašnji zaposlenici Poduzeća, dionice su mogli kupiti i 
zaposleni u pravnim osobama društvenog vlasništva koje ne podliježu pretvorbi, te zaposleni 
u organima državne vlasti. Također je određeno u slučaju predbilježbe za upis većeg broja, od 
raspoloživog broja dionica s pravom na popust, uz jednako pravo stjecanja, obaviti razmjerno 
umanjenje predbilježenih. 

Izvještaj kojim bi bio utvrđen tijek provedbe programa pretvorbe nije sastavljen, iako je 
prema zapisnicima upravnog odbora, s 2. sjednice od 8. veljače 1993. i 3. sjednice od 22. 
veljače 1993. direktor Poduzeća dao informaciju o tijeku pretvorbe. Na sjednici s osnivačke 
skupštine od 15. travnja 1993. zapisnikom je utvrđeno da je direktor podnio izvješće o 
provedenoj pretvorbi društvenog poduzeća u dioničko društvo, koje se ne nalazi u prilogu 
zapisnika.    

 
 
Prema ovjerenom tabelarnom pregledu bez datuma, koji je dostavljen Fondu, 259 
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zaposlenika i ranijih zaposlenika upisalo je od ponuđenih 13 875 dionica (jedna dionica više u 
odnosu na odluku) 7 176 dionica. S popustom je upisano 6 938 dionica u nominalnoj 
vrijednosti 3.469.000,- DEM, a bez popusta 238 dionica u nominalnoj vrijednosti 119.000,- 
DEM. Ostvaren popust iznosio je 43,5% nominalne vrijednosti upisanih dionica s popustom. 

Na ime obročne otplate kupci dionica uplatili su 23. travnja 1993. prvi obrok u iznosu 
144.522.172.- HRD na račun Hrvatske kreditne banke za obnovu. 

Odluka o prijenosu neupisanih dionica ne nalazi se u dokumentaciji Fonda i Društva. U 
dopisu od 22. veljače 1993. Poduzeće je obavijestilo Fond da prenosi 6 699 neupisanih 
dionica fondovima u omjeru: 
- Fondu 4 466 dionica ili 32,2% temeljnog kapitala, 
- Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske (dalje u 
 tekstu: mirovinski fond) 1 563 dionica ili 11,3% temeljnog kapitala, te 
- Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja individualnih poljoprivrednika 
 Hrvatske (dalje u tekstu: mirovinski fond) 670 dionica ili 4,8% temeljnog kapitala. 
 

Na osnivačkoj skupštini dioničkog društva održanoj 15. travnja 1993. donesen je Statut, 
te su izabrani članovi upravnog i nadzornog odbora. U upravni odbor izabrano je pet članova, 
od čega tri zaposlenika društva, jedan član kao predstavnik Fonda i jedan  član kao 
predstavnik mirovinskih fondova. U nadzorni odbor izabrana su tri člana, od čega dva 
predstavnika dioničkog društva, a jedan predstavnik mirovinskih fondova. 
 
 
3.5. Upis u sudski registar 
 

Prema rješenju Okružnog privrednog suda u Zagrebu od 6. svibnja 1993., u sudski 
registar upisana je promjena oblika organiziranja pretvorbom društvenog poduzeća u dioničko 
društvo. Danom upisa, bivše Poduzeće TLOS s p.o. posluje pod novim nazivom  TLOS, 
dioničko društvo za proizvodnju laboratorijskog stakla i opreme, Zagreb, Radnička  cesta 21 
(dalje u tekstu: Društvo), skraćeni naziv TLOS d.d. Društvo zastupa i predstavlja  Milan Benc, 
direktor Društva. Podaci upisani u sudskom registru odgovaraju podacima sadržanim u 
Rješenju Fonda. 

Na temelju rješenja Trgovačkog suda od 25. veljače 1998. provedeno je usklađenje 
općih akata Društva sa Zakonom o trgovačkim društvima.          
 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Prodaja dionica  
 

Nakon provedenog upisa dionica, zaposleni i ranije zaposleni 15. veljače 1993. zaključili 
su s Fondom 278 ugovora za kupnju dionica, od čega se 259 ugovora odnosilo na dionice s 
popustom, a 19 ugovora na dionice bez popusta. Za kupnju dionica s popustom na obročnu 
otplatu zaključeno je 229 ugovora, a putem 30 ugovora određena je jednokratna uplata cijene 
dionica. 
 

Obročna otplata ugovorena je u 60 obroka, od kojih je prvi dospijevao sedam dana po 
potpisu ugovora, a preostalih 59 mjesečno. Vrijednost neplaćenog dijela upisanih dionica 
ugovoreno je revalorizirati u skladu s propisima svakih 12 mjeseci od zaključivanja ugovora.  

 
Ako kupac ne bi uplatio dva obroka uzastopno, Fond se obvezao pozvati ga da u roku 
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15 dana podmiri dospjele obroke, ili po isteku 15 dana ugovor smatrati raskinutim. 
Za kupnju dionica uz popust putem jednokratne uplate zaključeni su ugovori kojima je 

bilo određeno da se ugovorena cijena mora podmiriti u roku sedam dana. Na jednokratnu 
uplatu primijenjen je popust od 35,0%.   
 

Uvidom u dokumentaciju Fonda i Društva utvrđeno je da su dioničari u razdoblju od 24. 
listopada do 20. prosinca 1995. putem zaključenih ugovora o prijenosu i prodaji prenijeli 4 779 
dionica na društvo K.L.P. d.o.o. U doba prijenosa, od ukupnog broja prenesenih dionica, 1 
816 dionica nalazilo se još u otplati. Pregledani ugovori o prodaji i prijenosu ovjereni su od 
javnog bilježnika.  

U ožujku 1997. zaključeno je 50 dodataka ugovora o prodaji radi produženja roka 
obročne otplate. Prema 49 dodataka ugovora rok je produžen na 20 godina, a jednim  na 10 
godina. Određeno je da, ukoliko kupac ne uplati tri dospjela obroka, ugovor se raskida bez 
prethodne opomene, a neotplaćene dionice se prenose Fondu.  

 
Uvidom u dokumentaciju Fonda utvrđeno je da je u razdoblju od 19. travnja 1999. do 

14. siječnja 2000. zbog neispunjenja ugovorenih obveza za obročnu otplatu raskinuto 211 
ugovora. Raskinuti ugovori odnose se na 5 268 upisanih dionica, od čega je 3 049 dionica bilo 
otplaćeno, a 2 219 dionica preneseno je Fondu.  

Društvo K.L.P. d.o.o. je kupnjom i prijenosom 4 779 dionica od dioničara, te kupnjom 4 
000 dionica od Fonda, steklo tijekom 1995. ukupno 8 779 dionica. Isti broj dionica posjeduje 
sve do travnja 1999. Zbog nepravodobne otplate dionica što ih je kupilo od dioničara, Fond je 
tijekom travnja 1999. raskinuo ugovore o prodaji i prijenosu, čime je 1 692 neotplaćenih 
dionica vraćeno u portfelj Fonda, pa društvo K.L.P. d.o.o. posjeduje 7 087 dionica. U izjavi o 
prijenosu dionica koju je potpisao direktor društva K.L.P. d.o.o. 10. rujna 1999. utvrđeno je da 
je vlasništvo 7 087 dionica preneseno na temelju ugovora o prijenosu zaključenog 18. lipnja 
1999. inozemnoj tvrtki ENCO GmbH iz Austrije. Navedeno je da predmetne dionice nisu 
opterećene nikakvim teretima. Ugovor se ne nalazi u dokumentaciji Društva, a izjava nije 
ovjerena od strane javnog bilježnika. Uvidom u dokumentaciju Fonda utvrđeno je da je u doba 
prijenosa svih 7 087 dionica bilo otplaćeno. Tvrtka ENCO GmbH putem izjave o prijenosu 
dionica od 26. rujna 2000. prenijela je dr. Nevenki Vučković Peričić 7 087 dionica Društva. U 
izjavi su pobrojani serijski brojevi dionica, te je navedeno da predmetne dionice nisu 
opterećene nikakvim teretima. Za tvrtku ENCO GmbH izjavu je potpisao Danilo Peričić. Na 
temelju navedene izjave i zahtjeva za upis u knjigu dionica što ga je Društvu uputila dr. 
Nevenka Vučković Peričić 4. siječnja 2001. upis vlasništva proveden je 22. siječnja 2001. 
  

Prema dokumentaciji Fonda (dokument pod nazivom Vlasnička struktura Društva),  19. 
travnja 2000. tvrtka ENCO GmbH bila je upisana kao vlasnik 4 745 dionica, a Glumina banka 
d.d. kao vlasnik 2 342 dionica. Istodobno je na 4 000 dionica (od 4 745 dionica) upisano 
založno pravo u korist društva Glumina banka d.d. Dokument je potpisan od strane voditelja 
knjige dionica i ovjeren pečatom Društva. 
 

Iz knjige dionica inicijalnog upisa dionica vidljivo je da su posljednje izmjene vlasničke 
strukture dionica bile provedene koncem 1995. Knjiga dionica kao poslovna knjiga u kojoj su 
sustavno i kronološki evidentirane promjene vlasničke strukture nakon 1995., nije dana na 
uvid. Državnom uredu za reviziju dani su na uvid izvaci iz knjige dionica pripremani s 
datumima kako slijedi: 26. studeni 1999., 27. svibnja 2000., 21. srpnja 2000., 22. siječnja 
2001., 30. travnja 2001. i 23. travnja 2002.  

 
Prema evidenciji Fonda u prosincu 2001. ostalo je neotplaćeno 159,4 dionica, koje se 
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odnose na 14 ugovora. 
Društvo K.L.P. d.o.o. je do konca 1995. steklo 8 779 dionica ili 63,2% temeljnog 

kapitala Društva. Jednak broj dionica posjeduje sve do travnja 1999. kada vraća u portfelj 
Fonda 1 692 dionice ili 12,1% temeljnog kapitala. U lipnju 1999. prijenosom na inozemnu 
tvrtku ENCO GmbH preostalih 7 087 dionica ili 51,1% temeljnog kapitala prestaje biti 
vlasnikom dionica Društva. Društvo K.L.P. d.o.o. nije obavijestilo Komisiju za vrijednosne 
papire (dalje u tekstu: Komisija) o otpuštanju 1 692 dionica ili 12,1% temeljnog kapitala, kao ni 
o otpuštanju 7 087 dionica ili 51,1% temeljnog kapitala. Isto tako, tvrtka ENCO GmbH nije 
obavijestila Komisiju da je u lipnju 1999. stekla 7 087 dionica ili 51,1% temeljnog kapitala 
Društva. Dr. Nevenka Vučković nije obavijestila Komisiju da je u rujnu 2000. stekla 7 087 
dionica ili 51,1% temeljnog kapitala Društva od inozemne tvrtke ENCO GmbH. 

Prema odredbi članka 3. Zakona o postupku preuzimanja dioničkih društava, pravna ili 
fizička osoba koja stekne dionice jednog izdavatelja i time prijeđe 25,0% od ukupnog broja 
glasova u glavnoj skupštini, obvezna je odmah obavijestiti Komisiju, te u roku sedam dana 
objaviti ponudu za preuzimanje društva. Prema odredbama članaka 74. i 76. Zakona o 
izdavanju i prometu vrijednosnim papirima, kada fizička ili pravna osoba pribavljanjem ili 
otpuštanjem vrijednosnih papira pribavi ili izgubi glasačka prava, a time broj glasova kojima 
raspolaže nadmaši 10,0%, 20,0%, 1/3, 50,0%, 2/3 ili 75,0%, dužna je obavijestiti izdavatelja i 
Komisiju u roku sedam dana, dok izdavatelj mora obavijest objaviti u dnevnom tisku.  

Neobavješćivanjem Komisije, o stjecanju vlasništva iznad 50,0% dionica, tvrtka ENCO 
GmbH i dr. Nevenka Vučković, odnosno o otpuštanju iznad 50,0% dionica društvo K.L.P. 
d.o.o., nisu postupili u skladu s navedenim odredbama Zakona o postupku preuzimanja 
dioničkih društava i Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima. Društvo također nije 
postupilo u skladu s navedenim odredbama jer je kao izdavatelj bilo dužno u dnevnom tisku 
objaviti svakog stjecatelja iznad 10,0% dionica, odnosno svakog tko je prestao biti vlasnikom 
više od 10,0% dionica. 
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Fond je 8. travnja 2002., zbog nepravodobne otplate dionica, raskinuo sedam ugovora 
o kupnji dionica. Navedeni ugovori odnose se na upisanih 220 dionica, a u doba raskida bile 
su otplaćene 143 dionice, te je u portfelj Fonda preneseno 77 dionica. Šest ugovora se odnosi 
na male dioničare, a jedan ugovor na Društvo.     

 
 
4.2. Dionice iz portfelja Fonda 
 

Nakon izvršene pretvorbe, u portfelj Fonda preneseno je 4 466 dionica Društva. Poziv 
za kupnju 4 000 dionica Fond je objavio 6. rujna 1995. U pozivu je bilo određeno da će se 
kupnja obaviti na javnoj dražbi Zagrebačke burze 11. rujna 1995., a dionice će se platiti 
starom deviznom štednjom (SWAP). Prema burzovnom izvješću od 2. listopada 1995., 4 000 
dionica Društva iz portfelja Fonda prodao je za 2.000.000,- DEM posredovanjem brokerskog 
društva Investco d.o.o., društvu K.L.P. d.o.o. 

Istog dana Fond je s društvom K.L.P. d.o.o. zaključio ugovor o prodaji, kojim je bilo 
određeno da cijena za 4 000 dionica iznosi 2.000.000,- DEM, a platit će se obveznicama 
Republike Hrvatske nastalih pretvaranjem deviznih depozita građana u javni dug ili potvrdom 
o knjižnom potraživanju u roku sedam dana od dana zaključivanja ugovora.    

 
U svrhu plaćanja ugovorne obveze Fond i dioničari Društva koji nisu specificirani (ali je 

vidljivo da se odnosi na ugovor od 2. listopada 1995.) zaključili su 9. listopada 1995. ugovor o 
ustupanju potraživanja, kojim je utvrđeno da Fond prihvaća potraživanje po oročenom 
deviznom depozitu u iznosu 2.000.000,- DEM što ga nespecificirani dioničari imaju na računu 
kod društva Dubrovačka banka d.d.  

Uvidom u dokumentaciju Fonda i Društva utvrđeno je da društvo K.L.P. d.o.o. nije 
posjedovalo staru deviznu štednju. Ugovorom o prodaji obveznica Republike Hrvatske u 
obliku knjižnog potraživanja zaključenim 9. listopada 1995. bilo je određeno da društvo K.L.P. 
d.o.o. kupuje od društva Glumina d.o.o. staru deviznu štednju u iznosu 2.000.000,- DEM na 
rok od pet godina, uz godišnju kamatnu stopu 9,5%. Ovim ugovorom, društvo K.L.P. d.o.o. se 
obvezalo uz druge instrumente osiguranja, predati u zalog društvu Glumina d.o.o. 4 000 
dionica Društva, te osigurati upis zaloga u knjizi dionica. Društvo Glumina d.o.o. dalo je 
Dubrovačkoj banci d.d. 9. listopada 1995. nalog o prijenosu potraživanja po oročenom 
deviznom depozitu u iznosu 2.000.000,- DEM na račun Fonda.   Upis založnog prava na 4 
000 dionica u korist društva Glumina d.o.o. proveden je u knjizi dionica 22. svibnja 2000.    

Ugovorom o cesiji potraživanja zaključenim 31. prosinca 1997., društvo Glumina d.o.o. 
ustupilo je cjelokupno potraživanje prema društvu K.L.P. d.o.o., društvu Glumina banka d.d. 
Potraživanje je u doba zaključivanja ugovora o cesiji iznosilo 5.157.842,66 kn, a odnosilo se 
na nepodmirene obveze društva K.L.P. d.o.o. po ugovoru o prodaji obveznica. Ugovor o cesiji 
društvo K.L.P. d.o.o. nije potpisalo.   

 
Glumina banka d.d. i društvo K.L.P. d.o.o. zaključili su 14. srpnja 1997. sporazum radi 

osiguranja novčane tražbine po kreditu odobrenom u prosincu 1996. Njime je određeno je da 
će društvo K.L.P. d.o.o. u slučaju nepravodobnog podmirenja duga po kreditu, prenijeti 
društvu Glumina banka d.d. 2 342 dionica Društva. Također je određeno da se u skladu s 
odredbama članka 277. Ovršnog zakona, Glumina banka d.d. može naplatiti putem 2 342 
dionica Društva.  

Glumina banka d.d. dostavila je Društvu 22. veljače 2000. zahtjev za upis u knjigu 
dionica: prava zaloga na 4 000 dionica i vlasništva na 2 342 dionice (prijenosom od društva 
K.L.P. d.o.o. u korist društva Glumina banka d.d.).   
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Uvidom u knjigu dionica utvrđeno je da je kao vlasnik 2 342 dionice upisana Glumina 
banka d.d. 22. svibnja 2000.   

Direktor Društva donio je 14. srpnja 2000. odluku o odbijanju zahtjeva društva Glumina 
banka d.d. za upis u knjigu dionica (o čemu je obaviještena i Glumina banka d.d. u stečaju 21. 
srpnja 2000.). Istog dana donio je odluku o provedbi navedene odluke i naložio stručnoj službi 
Društva da knjigu dionica usuglasi s odlukom o odbijanju zahtjeva društva Glumina banka d.d. 
za upis prava zaloga i vlasništva. Također je navedeno da će se brisanjem založnog i 
vlasničkog prava otkloniti neovlaštene radnje Vesne Rapo koja je radila kao evidentičar u 
knjizi dionica. Zapisnik o neovlaštenim radnjama nije sastavljen. 
 

Fond je, u skladu s propisima, dodijelio bez naknade dvojici invalida Domovinskog rata 
34 dionice, od čega 13 dionica u veljači 1995., a 21 dionicu u srpnju 1996., te se u portfelju 
Fonda nalaze 432 dionice sve do 20. travnja 1999., kada raskidom ugovora o  prodaji 
preuzima u svoj portfelj 1 692 neotplaćene dionice, te posjeduje ukupno    2 124 dionice. 

Na temelju zaključaka Vlade Republike Hrvatske i izjave Ministarstva razvitka i obnove 
od 7. svibnja 1999., Fond je iz svog portfelja prenio društvu Fogadić d.o.o. 380 dionica 
Društva, prema ugovoru o prijenosu zaključenom 9. lipnja 1999. U ugovoru je navedeno da 
Ministarstvo razvitka i obnove predmetnim dionicama plaća obveze koje je imalo prema 
društvu Fogadić d.o.o. za izvedene radove određene ugovorom o građenju. 
 
Stečenih 380 dionica društvo Fogadić d.o.o. prodalo je društvu Grad-Export d.o.o. Prodaja je 
obavljena putem ugovora zaključenog 14. lipnja 1999. kojim je cijena po dionici utvrđena u 
iznosu 798,00 kn, odnosno ukupno 303.240,00 kn. Ugovorena cijena po dionici, prema tečaju 
na dan zaključenja ugovora, iznosila je 43,0% nominalne vrijednosti  dionice. Upis društva 
Grad-Export d.o.o. kao vlasnika 380 dionica izvršen je 26. studenoga 1999. 

Prema odredbi članka 39. Zakona o privatizaciji i odluci s 23. sjednice upravnog odbora 
Fonda od 7. prosinca 1999., te u skladu s Pravilnikom o uvjetima i načinu zamjene dionica ili 
udjela, zaključen je 29. prosinca 1999. ugovor o zamjeni dionica. Navedenim ugovorom, 
pored dionica drugih društava, društvo Grad-Export d.o.o. prenijelo je Fondu i 380 dionica 
Društva. Istodobno je Fond za stečenih 380 dionica, prenio  društvu Grad-Export d.o.o. 
dionice drugih društava. Upis Fonda kao vlasnika 380 dionica, u knjigu dionica izvršen je 22. 
svibnja 2000. 

 
Ugovorom o zamjeni dionica zaključenim 8. listopada 1999. na temelju Zakona o 

privatizaciji, Pravilnika o uvjetima i načinu zamjene dionica ili udjela i 22. sjednice upravnog 
odbora Fonda, Fond je prenio na društvo Stridon Inženjering d.o.o., pored dionica drugih 
društava i 1 853 dionica Društva, uz istodobno preuzimanje dionica društva Rabac d.d. koje je 
posjedovalo društvo Stridon Inženjering d.o.o.  

Na temelju spomenutih propisa i 23. sjednice upravnog odbora Fonda zaključen je 4. 
siječnja 2000. ugovor o zamjeni dionica kojim je utvrđeno da društvo Stridon Inženjering d.o.o. 
prenosi Fondu, pored dionica drugih društava i 1 853 dionice Društva, a Fond u zamjenu 
prenosi društvu Stridon Inženjering d.o.o. dionice drugih društava. Upis društva Stridon 
Inženjering d.o.o. kao vlasnika 1 853 dionice, te upis prijenosa dionica na Fond izvršen je 
istodobno 21. srpnja 2000. 

Pobrojanim ugovorima o zamjeni u portfelj Fonda vraćene su sve dionice Društva koje 
je Fond posjedovao 20. travnja 1999. (2 124 dionice). Raskidom ugovora o prodaji  u 
razdoblju od 22. studenoga 1999. do 14. siječnja 2000., Fond je stekao 527 neotplaćenih 
dionica, kada ukupno ima 2 651 dionicu.  
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Na temelju odluke upravnog odbora Fonda od 3. listopada 2 000. i odluke Vlade 
Republike Hrvatske od 18. studenoga 1999. i 18. svibnja 2000., za plaćanje radova u obnovi 
zaključen je ugovor 19. prosinca 2000. Predmet ugovora je prodaja 2 651 dionice iz portfelja 
Fonda, koja je obavljena putem javne dražbe na Varaždinskom tržištu vrijednosnica istog 
dana. Prodaju su obavili brokersko društvo ZB Brokeri d.o.o. u ime Fonda, a za račun 
Ministarstva za javne radove, obnovu i graditeljstvo (kao prodavatelje), te brokersko društvo 
Faktor d.o.o. u ime i za račun društva Neretva inženjering d.o.o. (kao kupca). Dražbom je 
utvrđena cijena u iznosu 530,00 kn po dionici, što je iznosilo 1.405.030,00 kn. Zahtjev za upis 
vlasništva u knjigu dionica na 2 651 dionicu društvo Neretva Inženjering d.o.o. podnijelo je 5. 
siječnja 2001., a upis je izvršen 22. siječnja 2001.  
 
 
4.3. Dionice iz portfelja mirovinskih fondova  
 

Nakon izvršene pretvorbe, mirovinskim fondovima pripale su 2 233 dionice Društva. 
Na temelju odluke upravnih odbora mirovinskih fondova od 20. travnja 1993., mirovinski 
fondovi povjerili su društvu Hrvatskom mirovinskom osiguranju d.o.o. (dalje u tekstu: HMO) na 
gospodarenje i upravljanje dionice iz svog portfelja. HMO je u ime i za račun Hrvatskog 
zavoda za mirovinsko osiguranje (slijednika mirovinskih fondova) s društvom Ceufin brokers 
d.o.o. zaključio 30. prosinca 1999. ugovor o zamjeni dionica.  
 
 Ugovoreno je da HMO prenosi društvu Ceufin brokers d.o.o. 2 233 dionice Društva 
nominalne vrijednosti 1.116.500,- DEM, a društvo Ceufin brokers d.o.o. HMO-u 1 100 dionica 
društva Plava laguna d.d. nominalne vrijednosti 550.000,- DEM i 5 665 dionica društva 
Arenaturist d.d. nominalne vrijednosti 566.500,- DEM. Ugovorne strane suglasno su utvrdile 
da će se razmjena dionica obaviti s danom zaključenja ugovora. HMO je ovlastilo društvo 
Ceufin brokers d.o.o. da se upiše u knjigu dionica Društva. 

 
Do konca 1999. predstavnik mirovinskih fondova sudjelovao je na sjednicama skupština 

Društva. Prema knjizi dionica, upis vlasništva 2 233 dionica društvu Ceufin brokers d.o.o. nije 
izvršen. 

Izjavom o prijenosu vlasništva osnivačkih redovnih dionica Društva od 28. siječnja 
2000., društvo Ceufin brokers d.o.o. prenijelo je fizičkoj osobi - Ranku Jadronji iz Šibenika, 2 
233 dionice. Upis Ranka Jadronje kao vlasnika 2 233 dionice nije bio izvršen u vrijeme 
obavljanja revizije (travanj 2002.). 

 
 
4.4. Stjecanje vlastitih dionica 
 

Društvo je od jednog zaposlenika kupilo 20 vlastitih dionica na temelju ugovora o  
prodaji i prijenosu otplaćenih i neotplaćenih dionica zaključenog 23. rujna 1998. Prema 
ugovoru, zaposlenik je u doba prodaje, otplatio Fondu 11,6 dionica od upisanih 20 dionica. 
Ugovorena cijena po kojoj je Društvo steklo 20 dionica iznosila je 10.786,48 kn, odnosno 
539,32 kn po dionici. 

Uprava Društva uputila je 20. studenoga 2000. nadzornom odboru dopis kojim predlaže 
kupnju 2 651 vlastite dionice koje čine 19,2% temeljnog kapitala Društva, a u vlasništvu su 
Fonda. U dopisu se navodi, da uprava ima spoznaje da će se dionice nuditi po 25,0% 
nominalne vrijednosti, što znači da će koštati 1.300.000,00 kn. Također se navodi da je u 
planu jačanje managementa Društva, te im se, u svrhu njihove stimulacije, namjeravaju 
podijeliti vlastite dionice, ukoliko se ostvare visoki poslovni rezultati. 
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Nadzorni odbor je na sjednici održanoj 1. prosinca 2000. donio zaključak kojim je  
utvrđeno da se na temelju prijedloga uprave, odredbe članka 41. Statuta i u skladu s 
odredbom članka 233. stavak 1. točka 2. Zakona o trgovačkim društvima, odobrava stjecanje 
2 651 vlastite dionice. Zaključkom je određeno da će Društvo dati ponudu na natječaj što će 
se objaviti, prema uvjetima i na način koje odredi Fond.  

Odredbom članaka 41. Statuta određeno je da je uprava Društva dužna o razlozima 
stjecanja vlastitih dionica obavijestiti nadzorni odbor, te pribaviti njegovu suglasnost. 

Fond nije objavio prodaju dionica Društva putem javnih glasila, već ih je prema 
posebnoj Odluci Vlade Republike Hrvatske, a za račun Ministarstva za javne radove, obnovu i 
graditeljstvo prodao putem Varaždinske burze društvu Neretva inženjering d.o.o.  

Društvo Neretva inženjering d.o.o. prodalo je Društvu 2 651 vlastitu dionicu na temelju 
ugovora zaključenog 19. travnja 2001. Ugovorena cijena iznosila je 287,37 kn dionici ili 15,1% 
nominalne vrijednosti. Trošak stjecanja 2 651 vlastite dionice u iznosu 761.817,87 kn Društvo 
je podmirilo dijelom u travnju, a dijelom u lipnju 2001. u ukupnom iznosu 761.817,87 kn. Upis 
promjene vlasništva za 2 651 dionicu s društva Neretva inženjering d.o.o. na  Društvo u knjizi 
dionica izvršen je 24. travnja 2001., čime Društvo postaje vlasnik 2 671 vlastite dionice. 
Uvidom u dokumentaciju Društva, utvrđeno je da je propisana pričuva za 2 671 vlastitih 
dionica u iznosu 773.472,77 kn izvršena na dan 31. prosinca 2001. 
 

Odredbama članka 233. Zakona o trgovačkim društvima, kao razlog stjecanja vlastitih 
dionica, nije predviđena podjela dionica managementu ako se ostvare dobri poslovni rezultati.  

Prema odredbama članka 236. Zakona o trgovačkim društvima određeno je da društvo 
koje stekne vlastite dionice protivno odredbama članka 233., odnosno ako ih nije steklo za 
otklanjanje teške štete koja neposredno predstoji ili u svrhu da ih steknu zaposleni u društvu ili 
povezanom društvu, mora ih otuđiti u roku godinu dana. Ako ukupni nominalni iznos dionica 
koje društvo stekne i još ih drži prelazi 10,0% temeljnog kapitala, a steklo ih je na dopušteni 
način u svrhu otklanjanja teške štete koja predstoji, mora u roku od tri godine od dana 
stjecanja otuđiti onaj dio koji prelazi 10,0%. Nadalje, ako se vlastite dionice ne otuđe u 
navedenim rokovima, društvo ih je dužno povući. Društvo nije postupilo u skladu s odredbom 
članka 236. Zakona o trgovačkim društvima jer nije otuđilo vlastite dionice u roku godine dana. 

Na sjednici skupštine održanoj 24. prosinca 2001., uprava nije podnijela izvještaj o 
razlozima i svrsi stjecanja vlastitih dionica. Direktor Društva dao je pisano očitovanje da će 
izvještaj o kupnji vlastitih dionica u 2001., podnijeti na sljedećoj skupštini Društva kada će se 
usvajati poslovni izvještaji za 2001. 

Fond je 8. travnja 2002. raskinuo ugovor o prodaji i prijenosu dionica iz rujna 1998., 
prema kojem je Društvo steklo 20 vlastitih dionica od zaposlenika. U doba raskida od upisanih 
20 bilo je otplaćeno 12 dionica, a osam ih je preneseno u portfelj Fonda. Nakon ovog raskida, 
Društvo posjeduje 2 663 dionice.      
 
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE I POSLOVANJE 
 DRUŠTVA 
 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 

Posljednja promjena u knjizi dionica evidentirana je 8. travnja 2002., kada je Fond  zbog 
nepravodobne otplate raskinuo sedam ugovora o kupnji dionica. Navedenim ugovorima bilo je 
upisano 220 dionica, od čega su do raskida ugovora bile otplaćene 143 dionice, a 77 dionica 
je vraćeno u portfelj Fonda. 

U tablici broj 3 dan je pregled vlasničke strukture prema knjizi dionica u vrijeme 
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obavljanja revizije (travanj 2002.). 
 
Tablica broj 3 

POPIS DIONIČARA U TRAVNJU 2002. 
 

 
Red
ni 

broj 

 
Vlasnik Broj dionica 

 
Udjel u temeljnom 

kapitalu u % 

 
1. 

 
dr. Nevenka Vučković-Peričić 7 087 

 
51,1 

 
2. 

 
Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje 2 233 

 
16,1 

 
3. 

 
mali dioničari 1 815 

 
13,1 

 
4. 

 
vlastite dionice u portfelju 2 663 

 
19,2 

 
5. 

 
Fond    77 

 
0,5 

 
 

 
Ukupno: 13 875 

 
100,0 

 
 

 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima     
 

Poslovni rezultati Društva prema temeljnim financijskim izvještajima u razdoblju od 
1993. do 2000. iskazani su u tablici broj 4. 
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Tablica broj 4                              FINANCIJSKI IZVJEŠTAJI ZA RAZDOBLJE 1993. - 2000.                                     
                     u kn 

 
R.br

. 

 
Naziv  

 
1993. 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 

 
I 

 
Aktiva 

 
47.847.018,05 48.715.918,76 48.521.280,98 47.922.817,76 50.585.187,50 40.481.887,95 38.498.597,57 41.957.857,62 

 
1. 

 
Dugotrajna imovina 

 
38.254.439,95 34.325.270,34 31.272.848,88 28.464.379,97 26.955.771,41 15.726.276,75 13.978.691,04 13.222.228,41 

 
 

 
 - nematerijalna 
 - materijalna 
 - financijska 

 
899.451,05 

37.273.403,98 
81.584,92 

674.588,29 
33.159.857,94 

490.824,11 

449.725,53 
30.333.129,31 

489.994,04 

- 
27.998.512,73 

465.867,24 

80.374,00 
25.821.943,07 

1.053.454,34 

- 
14.620.456,83 

1.105.819,92 

51.200,00 
13.172.600,18 

754.890,86 

51.200,00 
12.888.734,46 

282.293,95 
 

2. 
 
Kratkotrajna imovina 

 
9.592.578,10 14.362.603,62 17.248.432,10 19.454.208,79 23.628.396,09 24.711.592,91 24.465.174,51 28.735.629,21 

 
 

 
 - zalihe 
 - potraživanja 
 - financ. imov. i novac 

 
6.490.543,49 
2.101.814,28 
1.000.220,33 

9.012.827,52 
3.889.495,33 
1.460.280,77 

11.680.353,36 
4.603.254,46 

964.824,28 

10.917.092,31 
5.798.632,87 
2.738.483,61 

9.671.993,29 
8.018.241,91 
5.938.160,89 

9.504.543,57 
6.948.658,84 
8.258.390,50 

9.125.156,69 
7.452.820,91 
7.887.196,91 

9.686.473,12 
10.773.084,56 

8.276.071,53 
 

3. 
 
Plać.trošk.bud.razd.i ned.napl.prih. 

 
- 28.044,80 - 4.229,00 1.020,00 44.018,29 54.732,02 - 

 
II 

 
Pasiva 

 
47.847.018,05 48.715.918,76 48.521.280,98 47.922.817,76 50.585.187,50 40.481.887,95 38.498.597,57 41.957.857,62 

 
1. 

 
Kapital i pričuve 

 
44.923.417,96 45.394.207,05 45.354.566,28 43.981.481,51 44.263.492,23 32.637.669,68 32.725.323,86 32.823.733,06 

 
 

 
 - upisani kapital 
 - premije na emit.dion.(kap.dob.) 
 - revalorizacijska pričuva 
 - pričuve 
 - zadržana dobit 
 - preneseni gubitak 
 - dobit tekuće godine 
 - gubitak tekuće godine 

 
26.374.308,31 

- 
- 

16.191.398,64 
- 
- 

2.357.711,01 
- 

26.374.308,30 
473.908,58 

- 
14.719.004,70 

2.357.711,00 
- 

1.469.274,47 
- 

26.374.308,30 
473.123,73 

- 
14.719.004,70 

3.719.192,74 
- 

68.936,81 
- 

26.374.308,30 
- 
- 

17.456.508,57 
600.900,15 

- 
- 

-450.235,51 

26.374.308,30 
- 
- 

17.605.967,06 
600.900,15 

- 
- 

-317.683,28 

25.944.168,75 
- 
- 

6.635.595,46 
600.900,15 

- 
- 

-542.994,68 

27.238.116,56 
- 
- 

5.341.647,65 
600.900,15 

-542.994,68 
87.654,18 

- 

26.951.951,63 
- 
- 

5.159.668,18 
688.554,33 

-542.994,68 
566.553,60 

- 
 

2. 
 
Kratkoročne obveze 

 
2.707.571,99 3.077.812,00 3.031.347,49 3.689.987,88 5.997.788,70 7.584.446,79 5.598.181,90 8.113.588,01 

 
3. 

 
Odgođ.plać.trošk.i prih.bud.razd. 

 
216.028,10 243.899,71 135.367,21 251.348,37 323.906,57 259.771,48 175.091,81 1.020.536,55 

 
III 

 
Ukupni prihodi 

 
15.916.546,02 24.269.504,97 25.453.824,69 27.523.380,39 29.828.394,63 23.771.266,71 22.705.305,45 22.420.722,64 

 
IV 

 
Ukupni rashodi 

 
16.791.970,09 22.686.043,82 25.384.887,88 27.973.615,90 30.146.077,91 24.314.261,39 22.617.651,27 21.854.169,04 

 
V 

 
Dobit nakon oporezivanja 

 
 - 1.469.274,47 68.936,81 - - - 87.654,18 566.553,60 

 
VI 

 
Gubitak 

 
-875.424,07 - - -450.235,51 -317.683,28 -542.994,68 - - 
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 U razdoblju od 1993. do 2000. Društvo je, prema financijskim izvještajima, za četiri 
poslovne godine iskazalo gubitak (1993., 1996., 1997. i 1998.), dok je za 1994., 1995., 1999. i 
2000. iskazalo dobit. U godišnjim izvještajima koje su izradile stručne službe Društva, iskazani 
su zbirni financijski izvještaji (društva Tlos Maribor d.o.o. i Društva) za sve poslovne godine, 
osim za 1995. Sastavljeni zbirni izvještaji ne predstavljaju konsolidirane financijske izvještaje, 
jer obrazlažu isključivo stavke bilance i računa dobiti i gubitka koje se odnose na Društvo.     

Reviziju financijskih izvještaja Društva za 1999. i 2000. izradila je revizorska tvrtka 
Reconsult d.o.o. revizija i konzalting. Revizijom nisu bili obuhvaćeni konsolidirani financijski 
izvještaji Društva i financijski izvještaji društva Tlos Maribor d.o.o., koje je u vlasništvu 
Društva.  

U skladu s odredbama članka 499. Zakona o trgovačkim društvima, uprava mora 
izvješće o odnosima s povezanim društvima i izvješće revizora (ako godišnja financijska 
izvješća mora pregledati revizor), dostaviti nadzornom odboru koji će, nakon što ispita 
izvješća o odnosima s povezanim društvima, izvijestiti glavnu skupštinu. 

Prema zapisnicima sa sjednica skupština, na kojima su prihvaćani financijski izvještaji, 
utvrđeno je da se raspravljalo i da su prihvaćeni financijski izvještaji Društva, dok se o 
poslovnim rezultatima povezanog društva Tlos Maribor d.o.o. nije raspravljalo.      

U bilanci na dan 31. prosinca 2000., Društvo je iskazalo sredstva i izvore sredstava u 
iznosu 41.957.857,62 kn. Sredstva (aktivu) čine kratkotrajna imovina u iznosu 28.735.629,21 
kn ili 68,5% i dugotrajna imovina u iznosu 13.222.228,41 kn ili 31,5%. Kratkotrajnu imovinu 
čine zalihe u iznosu 9.686.473,12 kn, te potraživanja, dani krediti i novac na računu u iznosu 
19.049.156,09 kn. Od potraživanja, danih kredita i novca na računu, na potraživanja prema 
dva društva u stečaju odnosilo se 9.789.935,01 kn ili 51,4%.  

Izvore sredstava (pasivu) čine kapital i pričuve u iznosu 32.823.733,06 kn ili 78,2%, 
kratkoročne obveze u iznosu 8.113.588,01 kn ili 19,4%, te odgođeno plaćanje troškova 
budućeg razdoblja u iznosu 1.020.536,55 kn ili 2,4%. Troškovi budućeg razdoblja odnose se 
na obračunane kamate i tečajne razlike na dane kredite poduzećima u stečaju. Kapital i 
pričuve iskazani u iznosu 32.823.733,06 kn sadrže: temeljni kapital u iznosu 26.951.951,63 
kn, pričuve u iznosu 5.159.668,18 kn, zadržanu dobit u iznosu 688.554,33 kn, dobit tekuće 
godine u iznosu 566.553,60 kn, te preneseni gubitak iz 1998. u iznosu 542.994,68 kn (kao 
odbitnu stavku). 

Prema računu dobiti i gubitka za 2000., ostvareni su ukupni prihodi u iznosu 
22.420.722,64 kn i ukupni rashodi u iznosu 21.854.169,04 kn, te dobit tekuće godine nakon 
oporezivanja 566.553,60 kn. 
 

- Isplata dividende 
 

Na izvanrednoj skupštini Društva održanoj 22. prosinca 1994. donesena je odluka da 
se od ostvarene dobiti za 1993. u iznosu 2.357.711,00 kn, 15,0% rasporedi u dividendu, a 
ostatak u pričuve.  

Za 1993. Društvo je iskazalo gubitak u iznosu 875.424,07 kn. Zbog iskazanog viška 
revalorizacijske pričuve iznad potrebne zaštite kapitala u iznosu 3.413.196,96 kn, nakon 
odbitka poreza na dobit, iskazana je dobit financijske godine u iznosu 2.357.711,01 kn.  

Uvidom u dokumentaciju utvrđeno je da je umjesto 353.656,65 kn (15,0% od dobiti) u 
lipnju 1995. isplaćeno 106.569,00 kn ili 4,5% ostvarene dobiti. Dividenda je isplaćena za 4 
180,816 do tada otplaćenih dionica u iznosu 25,49 kn po dionici.  

Prema pisanom očitovanju odgovorne osobe za vođenje financijskih poslova u Društvu, 
za druge poslovne godine, do 2001., dividenda nije isplaćivana, iako je odlukom skupštine 
Društva od 4. listopada 1995. određeno da će se od ostvarene dobiti za 1994. u iznosu 
1.469.274,47 kn, isplatiti 24,1% dividende dioničarima.  
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Društvo nije postupilo u skladu s odlukama skupštine jer je za 1993. umjesto 15,0%, 
isplatilo 4,5% ostvarene dobiti, dok za 1994. nije isplatilo 24,1% ostvarene dobiti.  
 Odredbama članaka 20. i 21.b Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, određeno je 
da se za upisane, a neotplaćene dionice, kao i za dionice koje su u vlasništvu Fonda, 
dividenda prenosi Fondu u roku sedam dana od dana održavanja skupštine društva. 
Odredbom članka 35. propisano je da se sredstva ostvarena iz dividende prenose u državni 
proračun. 
   

 
5.3. Poslovanje s povezanim društvima  
 

U izvještajima o obavljenoj reviziji temeljnih financijskih izvještaja za 1999. i za 2000. 
revizorsko društvo Reconsult d.o.o. je navelo da nisu imenovani posebnim revizorom u skladu 
s odredbama članaka 298. Zakona o trgovačkim društvima, radi čega nisu izradili poseban 
izvještaj o povezanim društvima kako to propisuje odredba članka 498. u vezi s odredbom 
članka 299. Zakona o trgovačkim društvima. Nadalje, navode da se na temelju raspoložive 
dokumentacije nisu mogli uvjeriti u realnost i objektivnost iskazanih stanja na stavkama 
kratkotrajnih potraživanja i financijske imovine.  

U izvještaju za 1999. je utvrđeno je da kratkotrajna potraživanja prema kupcima 
Društva iznose 7.452.820,91 kn, od čega se na potraživanja prema povezanim društvima 
odnosi 2.536.803,61 kn. Za ova potraživanja Društvo nije revizorima predočilo instrumente 
osiguranja naplate potraživanja: od društva K.L.P. d.o.o. u iznosu 1.826.436,34 kn i od 
društva Enco d.o.o. Zagreb, u iznosu 710.367,27 kn. Nadalje, u revizorskom izvještaju se 
navodi  da je nad navedenim društvima započet stečajni postupak, pa su nadležni organi 
Društva trebali odrediti realnost naplate, te otpisati nenaplativi dio, što je ujedno i od utjecaja 
na račun dobiti i gubitka za 1999. 

Pored toga u izvještaju za 1999. je utvrđeno da kratkotrajna financijska imovina 
Društva koncem 1999. iznosi 7.251.796,89 kn, od čega se na dane zajmove društvu Enco 
d.o.o. Zagreb odnosi 3.066.776,48 kn, a društvu K.L.P. d.o.o. 4.185.020,41 kn. Također se 
navodi da je inozemna tvrtka ENCO GmbH iz Breitenfelda putem izjave od 14. ožujka 2000. 
kao osiguranje naplate ovih zajmova dala u zalog dionice društva Piramida d.d. nominalne 
vrijednosti 1.637.300,- DEM koje je imala u svom portfelju. 

 U revizorskom izvještaju za 2000. utvrđeno je da kratkotrajna potraživanja prema 
povezanim društvima kao kupcima iznose 2.536.803,61 kn, a potraživanja s naslova danih 
zajmova povezanim društvima iskazanih na stavci financijske imovine iznose 7.283.536,71 kn. 

Društvo je 18. kolovoza 2000. prijavilo nad dužnikom, povezanim društvom Enco d.o.o. 
Zagreb u stečaju od 27. lipnja 2000., novčanu tražbinu u iznosu 4.076.761,92 kn. Tražbina 
sadrži potraživanje za dane kratkoročne zajmove u iznosu 3.243.155,27 kn, za isporučenu 
robu i usluge u iznosu 625.284,09 kn i obračunane kamate od 1. siječnja 2000. u iznosu 
208.322,56 kn. Prema izvatku iz osnovnog rješenja Trgovačkog suda od 23. siječnja 2002., na 
posebnom ispitnom ročištu stečajni upravitelj priznao je tražbinu u trećem višem isplatnom 
redu u iznosu 3.801.369,73 kn, a osporio u iznosu 275.392,19 kn zbog pogrešnog obračuna 
kamate i neispravne primjene tečajnih razlika. 

Društvo je 8. rujna 2000. prijavilo nad povezanim društvom K.L.P. d.o.o. u stečaju od 4. 
kolovoza 2000., novčanu tražbinu u iznosu 6.611.169,92 kn. Tražbina se odnosi na dane 
kratkoročne zajmove u iznosu 4.095.059,31 kn, na isporučene robe i usluge u iznosu 
1.826.436,34 kn, obračun tečajnih razlika u iznosu 89.961,10 kn, te obračunate kamate od 1. 
siječnja 2000. u iznosu 599.713,17 kn. Stečajni upravitelj priznao je u trećem višem isplatnom 
redu tražbinu u iznosu 6.611.169,92 kn. 
6.  OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
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Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Tlos, Zagreb. 

 
Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju 

kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija  provedena 
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugih 
pravnih propisa. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Tlos nije obavljen u potpunosti u skladu s 
odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Revizijom je utvrđeno: 
 
- Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća (dalje u tekstu: Elaborat) izrađen je u razdoblju od 
1. ožujka do 15. lipnja 1992., na temelju knjigovodstvenih vrijednosti utvrđenih na dan 31. 
prosinca 1991., kada je tečaj bio 1,- DEM=55.- HRD. U Elaboratu je procijenjena vrijednost 
Poduzeća iskazana u iznosu 447.331.000.- HRD ili 8.133.291,- DEM. Rješenjem od 15. 
siječnja 1993. Agencija je dala suglasnost na namjeravanu pretvorbu, kojim je procijenjena 
vrijednost Poduzeća utvrđena u iznosu 6.937.300,- DEM ili 3.739.204.700.- HRD po tečaju 1,- 
DEM=539.- HRD na dan donošenja Rješenja. U dokumentaciji Fonda nema podataka i 
obrazloženja zbog čega je Rješenjem utvrđena procijenjena vrijednost Poduzeća manja za 
1.195.991,- DEM u odnosu na vrijednost utvrđenu u Elaboratu. Uvidom u dokumentaciju 
Društva, utvrđeno je da je do navedene razlike došlo zbog naknadne procjene obveza. 
Elaboratom nisu bile procijenjene obveze (u okviru dugoročnih financijskih rezerviranja) po 
financijskom leasingu u iznosu 66.035.505.- HRD, dok su bile procijenjene obveze za 
sredstva zajedničke potrošnje u iznosu 256.000.- HRD, čime su obveze ukupno povećane za 
65.779.505.- HRD ili 1.195.991,- DEM. Dugoročna rezerviranja u iznosu 66.035.505.- HRD ili 
1.175.598,- CHF odnose se na obveze po financijskom leasingu, utvrđene na temelju ugovora 
o najmu zaključenog u studenom 1990. s inozemnim isporučiteljem. Predmet najma bila je 
oprema koja je otkupljena 1993. nakon što je najam istekao. S obzirom da oprema nije 
obuhvaćena procjenom u Elaboratu u okviru materijalne imovine, nisu trebale biti ni 
procijenjene obveze po financijskom leasingu u okviru dugoročnih rezerviranja. Sastavni dio 
Elaborata je i Elaborat o procjeni nekretnina. Procijenjena vrijednost nekretnina u Elaboratu 
iskazana je u iznosu  4.462.709,- DEM, a u Elaboratu o procjeni nekretnina u iznosu 
4.490.788,- DEM. Elaboratom nije obuhvaćena procijenjena vrijednost nekretnine u Rovinju u 
iznosu 28.079,- DEM. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Elaboratom o procjeni nekretnina obuhvaćene su nekretnine u Zagrebu u vrijednosti 
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4.426.520,- DEM, odmaralište u Rovinju u vrijednosti 28.079,- DEM i poslovni prostor u 
Republici Sloveniji u gradu Mariboru u vrijednosti 36.189,- DEM. Procijenjena vrijednost 
nekretnina u Zagrebu u iznosu 4.426.520,- DEM odnosi se na: zemljište 1.399.198,- DEM, 
objekte 2.930.986,- DEM, priključke 29.360,- DEM i vanjsko uređenje 66.976,- DEM. 
Pregledom dokumentacije utvrđeno je da procjenom nije obuhvaćeno zemljište površine 10 
601 m2 prometne vrijednosti 434.641,- DEM, te da su troškovi pristojbi koji se odnose na 
pripremu, rentu i priključke javne komunalne mreže obračunani po 173,- DEM/m2, dok su 
cijene za II. zonu nadležnih gradskih tijela koncem 1991. iznosile 397,60 DEM/m2. Prometna 
vrijednost zemljišta površine 10 601,00 m2 obračunana po cijeni za II. gradsku zonu od 41,- 
DEM/m2 iznosi 434.641,- DEM, a troškovi pristojbi za 8 087,85 m2 bruto površine po 397,60 
DEM/m2 iznose 3.215.729,- DEM. Obračunana procijenjena vrijednost zemljišta trebala je 
iznositi ukupno 3.650.370,- DEM, što je za 2.251.172,- DEM više od vrijednosti utvrđene u 
Elaboratu. Procijenjena vrijednost Poduzeća utvrđena u Elaboratu manja je za 3.475.242,- 
DEM, jer procjena zemljišta nije obračunana primjenom cijena iz gradskih odluka, pa je 
utvrđena vrijednost manja za 2.251.172,- DEM, procjenom nije obuhvaćena nekretnina u 
Rovinju u iznosu 28.079,- DEM, dok su obveze povećane za 1.195.991,- DEM. 

Razvojni program sadrži opće podatke o Poduzeću, ocjenu položaja Poduzeća na 
tržištu, tehničko-tehnološke aspekte poslovanja koji sadrži podatke o poslovanju i Poduzeću, 
kadrovsku strukturu, stanje u postojećom tehnološkom procesu i proizvodnoj opremi, analizu 
poslovnih rezultata, te prijedloge za zaštitu čovjekove okoline. Osnovni pravac razvoja odnosi 
se na poboljšanje kvalifikacijske strukture zaposlenih, obrazovanje deficitarnog 
staklopuhačkog kadra, usvajanje novih tehnologija, u smislu povećanja kvalitete proizvoda, te 
davanju većeg značaja istraživanju tržišta. S obzirom na karakteristike proizvodnje, potrebno 
je 285 zaposlenika i nije predviđeno znatnije smanjenje broja zaposlenih. Početkom 1992. u 
Poduzeću je radilo 298 zaposlenika, a u travnju 2002. ih je radilo 180. Kroz navedeno 
razdoblje dolazilo je do značajnih fluktuacija zaposlenih. Ukupno su u mirovinu otišla 143 
zaposlenika. 
 
 
6.2.  Ocjena postupaka privatizacije 
 

Postupci privatizacije nisu obavljeni u potpunosti u skladu sa zakonskim odredbama.  
Utvrđene su sljedeće nepravilnosti: 
 
- U dokumentaciji Fonda i Društva ne nalaze se dokazi o objavi poziva za upis i prodaju 
dionica. Izvještaj o tijeku provedbe programa pretvorbe nije sastavljen, iako je prema 
zapisnicima upravnog odbora iz veljače 1993. i osnivačke skupštine iz travnja 1993., direktor 
Poduzeća dao informaciju o tijeku pretvorbe. Nakon provedenog upisa, od 13 875 dionica 
nominalne vrijednosti 6.937.300,- DEM, upisano je 7 176 dionica, što čini 51,7% ukupnog 
broja dionica, a 6 938 dionica preneseno je u portfelj Fonda te fondovima mirovinskog i 
invalidskog osiguranja radnika i poljoprivrednika. 

 
 
 
 
 
 
 
 
Uvidom u dokumentaciju Fonda i Društva, utvrđeno je da su dioničari u razdoblju od 
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24. listopada do 20. prosinca 1995. putem zaključenih ugovora o prijenosu i prodaji, prenijeli 4 
779 dionica društvu K.L.P. d.o.o., od čega 1 816 dionica nije bilo otplaćeno. U rujnu 1995. 
društvo K.L.P. d.o.o. kupilo je iz portfelja Fonda 4 000 dionica ili 28,8%, pa koncem 1995. 
posjeduje 8 779 dionica ili 63,2% ukupnog broja dionica Društva. U travnju 1999., zbog 
nepravodobne otplate dionica, društvo K.L.P. d.o.o. vratilo je u portfelj Fonda 1 692 
neotplaćene dionice ili 12,1% od ukupnog broja dionica. Preostalih 7 087 dionica ili 51,1% u 
lipnju 1999. prenijelo je inozemnoj tvrtki ENCO GmbH, čime je prestalo biti vlasnik dionica 
Društva. 
 

Tvrtka ENCO GmbH na temelju izjave o prijenosu iz rujna 2000. prenijela je dr. 
Nevenki Vučković 7 087 dionica Društva. Društvo K.L.P. d.o.o. nije obavijestilo Komisiju  da je 
otpustilo 8 779 dionica ili 63,2% od ukupnog broja dionica Društva, a tvrtka ENCO GmbH i dr. 
Nevenka Vučković nisu obavijestili Komisiju da su stekli 7 087 dionica ili 51,1% od ukupnog 
broja dionica Društva. Prema odredbi članka 3. Zakona o postupku preuzimanja dioničkih 
društava, pravna ili fizička osoba koja stekne dionice jednog izdavatelja i time prijeđe 25,0% 
od ukupnog broja glasova u glavnoj skupštini, obvezna je odmah obavijestiti Komisiju, te u 
roku sedam dana objaviti ponudu za preuzimanje društva. Prema odredbama članaka 74. i 
76. Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima, kada fizička ili pravna osoba 
pribavljanjem ili otpuštanjem vrijednosnih papira, pribavi ili izgubi glasačka prava, a time broj 
glasova kojima raspolaže nadmaši odnosno padne ispod 10,0%, 20,0%, 1/3, 50,0%, 2/3 ili 
75,0%, dužna je obavijestiti izdavatelja i Komisiju u roku sedam dana, dok izdavatelj mora 
obavijest objaviti u dnevnom tisku. Neobavješćivanjem Komisije o stjecanju vlasništva iznad 
50,0% dionica, tvrtka ENCO GmbH i dr. Nevenka Vučković, odnosno o otpuštanju iznad 
50,0% društvo K.L.P. d.o.o., nisu postupili u skladu s navedenim odredbama Zakona o 
postupku preuzimanja dioničkih društava i Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim 
papirima. Društvo također nije postupilo u skladu s navedenim odredbama, jer je kao 
izdavatelj bilo dužno u dnevnom tisku objaviti svakog stjecatelja iznad 10,0% dionica, 
odnosno svakog tko je prestao biti vlasnikom više od 10,0% dionica. 
 
- Nakon izvršene pretvorbe, mirovinskim fondovima pripale su 2 233 dionice, koje su u travnju 
1993. dali na gospodarenje i upravljanje društvu Hrvatskom mirovinskom osiguranju d.o.o. 
(dalje u tekstu: HMO). Do konca 1999. predstavnik HMO sudjelovao je na sjednicama 
skupština Društva. Ugovorom o zamjeni dionica zaključenim 30. prosinca 1999., HMO je 
prenio društvu Ceufin brokers d.o.o. 2 233 dionice Društva nominalne vrijednosti 1.116.500,- 
DEM, a društvo Ceufin brokers d.o.o. društvu HMO dionice druga dva društva jednake 
nominalne vrijednosti. Ugovorne strane suglasno su utvrdile da će se zamjena dionica obaviti 
s danom zaključenja ugovora, te je društvo HMO ovlastilo društvo Ceufin brokers d.o.o. da se 
upiše u knjigu dionica Društva. Izjavom o prijenosu vlasništva od 28. siječnja 2000., društvo 
Ceufin brokers d.o.o. prenijelo je fizičkoj osobi (Ranku Jadronji iz Šibenika) 2 233 dionice. 
Uvidom u knjigu dionica, u travnju 2002., utvrđeno je da upis Ceufin Brokersa d.o.o. (siječanj 
2000.) i Ranka Jadronje (od veljače 2000.) kao vlasnika 2 233 dionice, nije izvršen. 
 
- Prema ugovoru iz rujna 1998., Društvo je steklo 20 vlastitih dionica po cijeni 539,32 kn po 
dionici, ili ukupno 10.786,48 kn. U studenom 2000., uprava Društva predložila je nadzornom 
odboru stjecanje 2 651 dionice u svrhu podjele managementu radi njihove stimulacije, ukoliko 
se ostvare visoki poslovni rezultati. Nadzorni odbor je na sjednici održanoj 1. prosinca 2000. 
donio zaključak kojim je utvrđeno da se na temelju prijedloga uprave, odredbe članka 41. 
Statuta i u skladu s odredbom članka 233. stavak 1. točka 2. Zakona o trgovačkim društvima, 
odobrava stjecanje 2 651 vlastite dionice. 

Na temelju ugovora iz travnja 2001., Društvo je kupilo od društva Neretva inženjering 



 
 

25 

d.o.o. 2 651 dionicu, što čini 19,1% od ukupnog broja dionica. Društvo je podmirilo ugovorenu 
obvezu u iznosu 761.817,87 kn, odnosno 287,37 kn po dionici (15,1% nominalne vrijednosti 
dionica). Uvidom u dokumentaciju Društva, utvrđeno je da je propisana pričuva za ukupno 2 
671 vlastitu dionicu u iznosu 773.472,77 kn izvršena na dan 31. prosinca 2001. 
 

Odredbama članka 233. Zakona o trgovačkim društvima, kao razlog stjecanja vlastitih 
dionica, nije predviđena podjela dionica managementu ako se ostvare dobri poslovni rezultati. 
Prema odredbama članka 236. Zakona o trgovačkim društvima, određeno je da društvo koje 
stekne vlastite dionice protivno odredbama članka 233., odnosno ako ih nije steklo za 
otklanjanje teške štete koja neposredno predstoji ili u svrhu da ih steknu zaposleni u društvu ili 
povezanom društvu, mora ih otuđiti u roku godinu dana. Ako ukupni nominalni iznos dionica 
koje društvo stekne i još ih drži prelazi 10,0% temeljnog kapitala, a steklo ih je na dopušteni 
način u svrhu otklanjanja teške štete koja predstoji, mora u roku tri godine od dana stjecanja 
otuđiti onaj dio koji prelazi 10,0%. Nadalje, ako se vlastite dionice ne otuđe u navedenim 
rokovima, društvo ih je dužno povući. Društvo nije postupilo u skladu s odredbom članka 236. 
Zakona o trgovačkim društvima, jer nije otuđilo vlastite dionice u roku godine dana. 
 
- Na izvanrednoj skupštini Društva održanoj u prosincu 1994., donesena je odluka da se od 
ostvarene dobiti za 1993. u iznosu 2.357.711,00 kn, 15,0% rasporedi u dividendu, a ostatak u 
pričuve. Uvidom u dokumentaciju, utvrđeno je da je umjesto 353.656,65 kn (15,0% od dobiti), 
u lipnju 1995. isplaćeno 106.569,00 kn ili 4,5% ostvarene dobiti. Isplata je izvršena za 4 180,8 
do tada otplaćenih dionica u iznosu  25,49 kn po dionici. Odlukom skupštine održane u 
listopadu 1995. određeno je da se od ostvarene dobiti za 1994. u iznosu 1.469.274,47 kn, 
dioničarima isplati 24,1% dividende. Prema pisanom očitovanju odgovorne osobe, dividenda 
za 1994. nije isplaćena. Društvo nije postupilo u skladu s odlukama skupštine, jer je za 1993. 
umjesto 15,0% isplatilo 4,5% ostvarene dobiti, dok za 1994. nije isplatilo 24,1% ostvarene 
dobiti. 
 
Također, nije postupljeno u skladu sa Zakonom o pretvorbi društvenih poduzeća, jer dividenda 
nije isplaćena Fondu za upisane a neotplaćene dionice, kao ni za dionice koje je Fond imao u 
svom portfelju. Odredbama članaka 20. i 21.b Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, 
određeno je da se za upisane, a neotplaćene dionice, kao i za dionice koje su u vlasništvu 
Fonda, dividenda prenosi Fondu u roku sedam dana od dana održavanja skupštine društva. 
Odredbom članka 35. određeno je da se sredstva ostvarena iz dividende prenose u državni 
proračun. 

 
Ciljevi iz razvojnog programa koji se odnose na poboljšanje kvalifikacijske strukture 

zaposlenih, obrazovanje deficitarnog staklopuhačkog kadra, usvajanje novih tehnologija u 
smislu povećanja kvalitete proizvoda, te davanju većeg značaja istraživanju tržišta nisu 
ispunjeni. Za obavljanje djelatnosti, razvojnim programom bilo je predviđeno 285 zaposlenika. 
Nakon pretvorbe i privatizacije, Društvo nije uspjelo zadržati predviđeni broj zaposlenika. 
Početkom 1992. Društvo je imalo 298 zaposlenika, a u travnju 2002. ima 180 zaposlenika. 
Ukupno su umirovljena 143 zaposlenika, a istodobno su u radni odnos primani novi 
zaposlenici koji su najčešće zadržavali radni odnos u trajanju do godinu dana. Ciljevi 
predviđeni odredbama članka 1. Zakona o privatizaciji, djelomično su ispunjeni, jer je Društvo 
nakon pretvorbe za četiri poslovne godine (1994., 1995., 1999. i 2000.) iskazalo dobit, dok je 
za druge godine iskazalo gubitak u poslovanju.  
 
 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 



 
 

26 

 
Očitovanje na Izvješće o reviziji pretvorbe i privatizacije dostavio je zakonski 

predstavnik Društva 17. srpnja 2002. 
U očitovanju zakonski predstavnik navodi da je Elaborat o procjeni nekretnina i 

zemljišta izradio stalni sudski vještak za procjenjivanje zemljišta i građevinskih objekata u 
svibnju 1992., te da su primijenjene vrijednosti građevinskog zemljišta i pristojbi u vrijeme 
izrade Elaborata. Izjavljuje da je Poduzeće dio objekata unutar kruga izgradilo bez 
građevinske dozvole, što znači i bez plaćanja svih zakonom propisanih obveza pri izgradnji 
objekata, pa se zbog tog ne može linearno procjeniti vrijednost objekata, posebno zemljišta s 
elementima koji se odnose na pristojbe za javne komunalne mreže. Kvalitetna procjena treba 
jasno razgraničiti koji su objekti uredno izgrađeni ili su legalizirani, na način, da se može 
smatrati kako su izvršene sve obveze prema gradu. Za objekte koji su bespravno izgrađeni 
treba provesti zakonski postupak, platiti obveze, pa tek tada izvesti odgovarajuću procjenu. 
Također se navodi da revizija nije uzela u obzir navode iz Elaborata o procjeni nekretnina gdje 
je utvrđeno da za oko 50% objekata nisu plaćene pristojbe, jer su objekti u više navrata 
dograđivani i povećavani u vlastitoj izradi. Postupak razgraničenja imovine Društva i Hrvatske 
školske kartografije nije proveden. Dio imovine koji je pripao Hrvatskoj školskoj kartografiji je 
uključen u imovinu Društva.  

 
Na temelju kompletne dokumentacije, koju Društvo više ne posjeduje, Agencija za 

restrukturiranje i razvoj dala je suglasnost za pretvorbu Poduzeća 15. siječnja 1993. Fond je u 
rujnu 2000. dostavio Društvu iskaz nekretnina kojim je potvrđeno da su, pored nekretnina u 
Radničkoj cesti, procijenjeni radničko odmaralište u Rovinju i poslovni prostor u Mariboru.  

Nadalje, navodi da razvojni program ima bitne nedostatke, što je dovelo do precijenjene 
vrijednosti Poduzeća kod pretvorbe. Obrazlaže da su razvojnim programom pogrešno 
utvrđene tržišne mogućnosti Poduzeća, jer nisu procijenjena potrebna ulaganja u tržišno 
prilagođavanje radi gubitka tržišta bivše SFRJ. Zanemarivanjem promjena tržišnih uvjeta i ne 
uzimajući u obzir troškove prilagođavanja, stvorene su pretpostavke za procjenu vrijednosti 
Poduzeća koja je bila nerealna i koju tržište nije potvrdilo. Navedeno potvrđuju i cijene dionica 
ostvarene pri različitim kupoprodajnim transakcijama, koje su manje od nominalnih vrijednosti. 
   

Također navodi da nije uzeta u obzir poslovna 2001., kada je došlo do značajnog rasta 
prodaje i ostvarena dobit od 350.000,- DEM.    

Izvještaj o tijeku provedbe programa pretvorbe Društvo nije u mogućnosti predočiti, 
iako je po usmenoj izjavi tada odgovornih zaposlenika sastavljen. Nadalje navodi da većina 
dokumentacije nije u grupi koja se obvezno čuva na duži rok. Sve promjene u knjizi dionica 
rađene su u skladu s odredbama Zakona o trgovačkim društvima i statuta Društva koje 
reguliraju prijenos dionica. U travnju 1993., nakon pretvorbe, od 13 875 dionica, 7 176 dionica, 
odnosno 51,7% upisali su zaposlenici i prijašnji zaposlenici, a  6 938 dionica pripalo je 
fondovima. U listopadu 1995. Fond iz svog portfelja putem burze prodaje 4 000 dionica koje je 
kupilo društvo K.L.P. d.o.o. Do prosinca 1995. društvo K.L.P. d.o.o. otkupljuje od malih 
dioničara 4 779 dionica. Početkom 1999., zbog nepravodobne otplate, Fond raskida ugovore i 
vraća u svoj portfelj 1 692 dionice te društvo K.L.P. d.o.o. kao većinski vlasnik posjeduje 7 087 
otplaćenih dionica Društva. U prosincu 1999., prema knjizi dionica, društvo K.L.P. d.o.o. 
prenosi sve svoje dionice na austrijsku tvrtku ENCO G.m.b.H. U rujnu 2000. tvrtka ENCO 
G.m.b.H. prenosi 7 087 dionica na dr. Nevenku Vučković Peričić, što je u knjizi dionica 
provedeno u siječnju 2001.  

 
 
U svibnju 2000., referentica koja je vodila knjigu dionica neovlašteno i protuzakonito, na 

temelju neovjerenih fotokopija dokumenata, pokušala je prenijeti tuđe dionice, koje su bile u 
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vlasništvu austrijske tvrtke ENCO G.m.b.H., na Gluminu banku,  jer je navodno Glumina 
banka imala potraživanja prema nekadašnjem vlasniku istih dionica, odnosno prema društvu 
K.L.P. d.o.o. Odmah po saznanju, direktor Društva naložio je da se knjiga dionica dovede u 
stanje prije tih nepravovaljanih i nezakonitih radnji, o čemu je sastavljen zapisnik. Sastavljen je 
i zapisnik o primopredaji dužnosti vođenja knjige dionica drugoam referentu, u kojem su 
popisani i svi predani dokumenti vezani za promjene u knjizi dionica.  

Također se navodi da je Društvo steklo 2 651 vlastitu dionicu na temelju odredbi  
statuta i u skladu s odredbom članka 233. stavak 1. i 2. Zakona o trgovačkim društvima. 
Dionice su kupljene u svrhu da ih steknu zaposleni manageri.  
 

Navedene dionice potpadaju pod odredbe članka 236. stavak 2. Zakona o trgovačkim 
društvima i moraju se otuđiti u roku tri godine od stjecanja.   

Nadalje, izjavljuje da Društvo nije dobilo vjerodostojan dokument koji bi potvrdio 
promjenu vlasnika 2 233 dionice dane na upravljanje HMO.   

Razlog što nije isplaćena dividenda iz dobiti za 1993. sadašnjoj upravi Društva nije 
poznat. Izjavljuje da nema razloga za njenu isplatu jer je dobit ostvarena kao rezultat 
vrijednosnog usklađenja dugotrajne imovine, a ne kao rezultat poslovne aktivnosti.  

Društvo je prijavilo potraživanja prema društvima K.L.P. d.o.o. u stečaju i ENCO d.o.o. 
u stečaju. S obzirom na imovinu stečajnih dužnika, očekuje se naplata potraživanja, te iz tog 
razloga nije obavljena procjena realnosti naplate i otpisa nenaplativog dijela potraživanja.        
  

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Prema odredbama članka 7. stavak 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 
70/93, 48/95, 105/99 i 44/01), na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u 
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roku od 8 dana od dana njegova primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 

Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Zagreb, Tkalčićeva 19. 
 
 
 
 
 
 

U reviziji sudjelovali:      Ovlašteni državni revizori: 
 

Niko Rimac, dipl. oec.      Marija Zuber, dipl. oec. 
 

Andrea Zdilar, dipl. oec. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Izvješće uručeno dana: __________________________________________________ 
 

Primitak potvrđuje: _____________________________________________________ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TLOS, ZAGREB 
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1. Radnički savjet: 

 
Božidar Mati - predsjednik i članovi: Jasenka Firšt, Mladen Lacković, Nada 

 Smolković, Ivica Barišić, Ana Jelinić, Đurđa Nakić, Rudolf Štok, Kata Veselčić, 
 Vjekoslav Kopajtić, Branko Antolić, Ivan Frljak, Danko Pećnik, Vesna Rapo, Ljerka 
 Ružić, Ivica Momčilović, Stjepan Krsnik, Alojz Flegar, Šefica Vukić, Ivan Kokot, Josip 
 Ćulumović, Stjepan Ruškač, Željko Kunst 
 
 
2. Upravni odbor: 

 
Milivoj Obad, predsjednik 
 
Ranko Lešić, od 15. travnja 1993. 

 
Biserka Klarić, od 15. travnja 1993. 

 
Ivan Paradžik, od 15. travnja 1993. 

 
Vladimira Ivandić, od 15. travnja 1993. 

 
Milivoj Zupčić, od 15. travnja 1993. 

 
 

3.  Nadzorni odbor: 
 
Jadranka Ružić, od 15. travnja 1993. 

 
Stjepan Stublić, od 15. travnja 1993. 

 
Stipe Gojević, od 15. travnja 1993. 

 
Ecija Martinis, od 25. veljače 1998. do 24. prosinca 2001. 

 
Iva Peričić, od 25. veljače 1998. 

 
Danilo Peričić, predsjednik od 25. veljače 1998.  

 
Nevenka Vučković-Peričić, od 24. prosinca 2001. 

4. Direktor ili Uprava: 
 

Milan Benc, direktor, nema podataka od kada, do 21. travnja 1994. 
 
Ivan Paradžik, direktor od 21. travnja 1994. do 2. veljače 1998. 

 
Josip Jakopčević, direktor od 2. veljače 1998. do 21. srpnja 1999. 

 
Boris Matijašević, direktor od 21. srpnja 1999. do 31. siječnja 2000.  
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Petar Peričić, direktor od 31. siječnja 2000.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TLOS, Zagreb 
- povezana društva i osobe 
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1. Tlos Maribor d.o.o., Slovenija 
 

Osnivači: Zvonko Likavec, od 24. siječnja 1992. s ulogom 4.000,00 SIT, 
 

Jerica Gril, od 24. siječnja 1992. s ulogom 4.000,00 SIT, 
 

Tlos d.d., Zagreb, od 24. siječnja 1992. s ulogom nekretnina i  
      opreme u vrijednosti 3.763.407,40 SIT 
 
2. KLP d.o.o., Pregrada 
 

Osnivač: nema podataka 
 

Direktor: 
 

Danilo Peričić 


